s
GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

“2009 — Ano de los Derechos Politicos de la Mujer”

CONCURSO BUENOS AIRES EMPRENDE 2009
ANEXO Ill - FORMULARIO 1 — PLAN DE NEGOCIOS

INFORMACION GENERAL

Concursante (Razén Social o Nombre y Apellido):

Nombre descriptivo del Proyecto: (no se admiten nombres fantasia):

DNI/ CUIT:

Domicilio de radicacion del proyecto (en los términos establecido por el articulo 1 de las
presentes Basas y Condiciones):

Contacto del Concursante:

Teléfono:

Direccion de Correo Electrénico:

Entidad Patrocinadora (Razén Social):
Contacto de la Entidad Patrocinadora:
Teléfono:

Direccién de Correo Electrénico:

- Objetivo del proyecto: Indicar el tipo de proyecto de acuerdo a lo establecido en el articulo 9
del Apartado IV de las Bases y Condiciones:

a) que el emprendimiento pueda calificarse de alta tecnologia por producto resultante o por
proceso involucrado en la produccién;

b) derive de un producto tecnolégico ya desarrollado; o bien, de un prototipo
tecnologicamente ya validado o certificado;

c) consista en una nueva aplicacién desarrollada sobre una tecnologia existente;

d) involucre la creacién o nueva aplicacién de productos o servicios innovadores y con alto
valor agregado que permitan abordar nuevos segmentos o nichos de mercado, tanto
doméstico como externo;

e) provenga de un modelo de negocios innovador que presente soluciones superadoras a
problemas de negocios existentes.

- Descripcion y justificacion del proyecto (La justificacion debe hacer referencia a las
oportunidades, necesidades y/o problemas que se pretenden resolver con el proyecto.
Asimismo, debe fundamentar el tipo de proyecto, indicado en el punto anterior).
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- Principales objetivos del proyecto:

- Producto o servicio: caracteristicas del/los principales productos/servicios vinculados al
proyecto, descripcién técnica y necesidades que satisface.

- En caso de que el emprendimiento ya esté operando:

Describa brevemente las principales variables de la situacion actual del negocio: principales
productos/servicios; principales clientes y proveedores; evolucion de ventas desde el inicio,
discriminado cantidad y precio; cantidad de personal, tareas, nivel de instruccidn; equipamiento
existente; instalaciones; lugar fisico; y otros que considere relevantes.

DESCRIPCION DEL MERCADO OBJETIVO

(Identifique y describa brevemente la industria, el mercado y la oportunidad de mercado. Sobre
el mercado objetivo describa: tamafio y tasas de crecimiento, evolucién, tendencias,
segmentacion, barreras de entrada y salida, factores que podrian afectar la evolucion de sus
ventas, etc. Si planea exportar, debera referirse a los mercados-objetivos).

DESCRIPCION DE LA COMPETENCIA Y/O SUSTITUTOS DEL PRODUCTO / SERVICIO

(Describa a los principales competidores, dénde estan ubicados, qué ofrece la competencia y
en qué condiciones, nivel de competencia del sector, grado de sustitucion de los productos y/o
servicios del proyecto, productos o servicios sustitutos, etc. Describa también el posible
impacto de la aparicion de nuevos competidores del mercado local o internacional).

CLIENTES POTENCIALES

(Especifique quienes serian los primeros grupos de clientes: empresas o particulares, cantidad,
poder adquisitivo, habitos de conducta, edad, sexo, estilo de vida, factores que influyen a la
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hora de contratar o comprar el producto o servicio, localizacién, etc. Explicite entre otras cosas
los nombres de los potenciales clientes que haya identificado, mencione si ha realizado
entrevistas con los mismos e indique a través de qué medios —internet, estudios de mercado,
etc.- ha recabado esta informacion).

PROVEEDORES

(Indique el/los insumos mas importantes en la estructura de costos. Con relacion a ellos,
indique tipos de proveedores, insumos o servicios que ofrecen, condiciones de compra,
posibles problemas de aprovisionamiento, etc. En caso de productos o servicios intensivos en
mano de obra -por ej: industria de software- referirse a los recursos humanos disponibles en el
mercado, valores, calificacion, etc.)

DISTRIBUIDORES

(Canales de distribucién a utilizar, alcance, calidad y rapidez en la entrega de productos o
servicios, costo de distribucién, etc.)

OPORTUNIDADES
(Aspectos del mercado que pueden favorecer al proyecto)

AMENAZAS
(Aspectos del mercado que pueden perjudicar al proyecto)

FORTALEZAS
(Caracteristicas internas que pueden influir positivamente en la evolucion del proyecto)
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DEBILIDADES
(Caracteristicas internas que pueden influir negativamente en la evolucion del proyecto)

ESTRATEGIA DE PRODUCTO/SERVICIO

(Posicionamiento frente a productos o servicios de la competencia, grado de diferenciacion,
ventajas competitivas significativas respecto a la competencia existente, proteccion contra la
imitacion, etc.)

ESTRATEGIA DE PRECIOS

(Precio del producto o servicio, justificacién, posicion con respecto a los de la competencia,
condiciones de venta, evolucidn prevista de precios, etc.)

ESTRATEGIA DE PROMOCION

(Acciones promocionales que se llevaran a cabo, fuerza de venta, existencia de catalogos o
folleteria, argumentos publicitarios, costo y posicionamiento respecto de la competencia, etc.)

ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

(Canales de distribucién a utilizar, organizaciéon de la distribucién, costo y posicionamiento
frente a la competencia, etc.)
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LOCALIZACION

(Dénde se va a ubicar el proyecto y su justificacién. Recuerde que sélo seran admitidos los
proyectos que se desarrollen su actividad productiva en la Ciudad de Bs. As (véase art. 1 de las
Bases y Condiciones))

PROCESO DE PRODUCCION/PRESTACION DE SERVICIOS
(Descripcion del proceso productivo para la fabricacion del producto o la prestacion del servicio)

RECURSOS MATERIALES Y DIMENSION DEL NEGOCIO

a) Descripcidon de la inversion en obras fisicas requeridas, inversion en equipamiento, plan de
renovacion, cronograma de ejecucion, etc. Detallar las capacidades fisicas existentes a utilizar
en el proyecto.

b) Indicar la capacidad de produccion del equipamiento del proyecto, expresada en unidades
fisicas (las cuales deben ser equivalentes a las unidades adoptadas para la proyeccion de
cantidades vendidas) y en porcentajes.

Actual Al fin del Periodo de
Inversién

Capacidad de produccion
instalada (en unidades)

Porcentaje de utilizacién de
la capacidad instalada (en
porcentaje)

c) Si correspondiera, elaborar lay-out de planta.
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RECURSOS HUMANOS Y ORGANIZACION

(Necesidades de recursos humanos para el proyecto, cargos a cubrir, costo, existencia de
oferta suficiente de mano de obra, etc.). Adjuntar Organigrama sugerido para el negocio.

Cuadro de RRHH.

Cantidad de puestos Nivel de instruccién Dedicacion horaria

Ano 1

Ano 2

Ano 3

(Fundamente los incrementos de personal y las calificaciones requeridas. Estas proyecciones
deben estimarse teniendo en cuenta el régimen de trabajo)

ASPECTOS LEGALES

(Aspectos legales que afectan a la actividad, como ser normativa de medioambiente, licencias,
habilitaciones, autorizaciones, etc.)

ORGANIZACION GENERAL

(Describir como se organizara la actividad del emprendimiento. Considerar los aspectos
administrativos, comerciales, productivos, etc.)

INVERSION INICIAL REQUERIDA
(Completar el “Formulario 2” en el respectivo archivo de Microsoft Excel)

PLAN DE CONTINGENCIA

(Considerando las variables descriptas en el Andlisis Interno y Andlisis externo, identifique las
acciones a seguir segun las posibles contingencias)
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(Completar el “Formulario 3” en el respectivo archivo de Microsoft Excel)

(Firma 'y Aclaracién del Emprendedor e (Firma y Aclaracion de la Entidad
integrantes del equipo emprendedor) Patrocinadora)



