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ANEXO IV 
1.  FORMULARIO “B” (plan de mejoras) 

 
1.1) Plan de Mejoras: Es el cronograma que describe las medidas a adoptar desde el 
punto de vista tecnológico, de recursos y negocios, en el que las empresas establecerán 
objetivos, metas, actividades, procedimientos, recursos implicados e indicadores de 
desempeño ambiental, tendientes a minimizar el impacto ambiental en su zona de 
influencia en el ámbito de la Ciudad de Buenos Aires.  
 
 
Objetivo Nº 1:  
  

Identificación del problema y oportunidades de mejora:  
 
 
 
 
 
 
 
 

Meta(s):  
 
 
 

Actividades y Procedimientos a desarrollar para el cumplimiento de la(s) Meta(s): 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Recursos implicados para cumplimentar la o las actividades:  
Detalle de la inversión (presupuestos desarrollados, costos de equipos, recursos humanos, 
etc.):  



 
 
 
 

 
 
1.2) Solicitud de financiamiento / Línea de financiamiento a PyMES para la Mejora 
Ambienta. APRA-BCBA 
 
El monto y los conceptos a ser solicitados deberán corresponderse con las condiciones 
estipuladas para la línea de créditos destinada a tal fin por la APRA y el BCBA. 

Monto solicitado: $ 

Monto total del proyecto (Plan de Mejora): $ 
 

Destino de los fondos1 

Destino Descripción Cantidad Precio Unitario Monto total 

Bienes de Capital   $ $ 

Tecnologías de 
Proceso 

    

Infraestructura 
(para la mejora 
ambiental del 
establecimiento) 
 

  $ $ 

Software de 
Gestión Ambiental 

  $ $ 

Total $ 

                                                 

1 Adjuntar documentación de respaldo (presupuestos, detalles técnicos, planos, etc.) 
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2. PLAN DE ACTIVIDADES  
 
2.1) Detalle de datos económicos y planificación de inversiones por Objetivo 
 

Datos económicos Responsable 
Fechas 

estimadas de 
instrumentación 
de la inversión 

Observaciones. 
Objetivo 

Área / 
Proceso 

 

 
Problema 

identificado 

Mejoras 
seleccionadas / 

acciones 
Inversión Gastos Ahorro Ingresos    

  
          

  
          

  
          

  
          

  
          

Sub total por Objetivo     --- --- --- 

Total General     --- --- --- 





 
 
 
 
 

G O B I E R N O  D E  L A  C I U D A D  DE  B UE N O S  A I R E S 
AGENCIA DE PROTECCIÓN AMBIENTAL 

“2011, Buenos Aires Capital Mundial del Libro” 
 
 

2.2) Detalle de Indicadores de Desempeño por Objetivo y Meta(s)2 
 

Objetivo Nº:  

Meta Nº: 

 

Indicador de desempeño 
Absoluto3 seleccionado:  
………………..…………… 

Indicador de desempeño 
Específico4 seleccionado: 

………………..…………… 

Línea de 
base: 

............ 

Valor final5: 
………….………

…….. 

Fecha de cumplimiento prevista: 

 

Área(s) involucrada(s):   Proceso(s) involucrado(s):   
 
 

                                                 
2 Completar una planilla por Objetivo y Meta. 
3 Indicador Absoluto: es un indicador general del  consumo del recurso. Por ejemplo, Consumo total de agua m3 mensual (en base anual). 
4 Indicador específico: es un indicador que deberá relacionar el consumo del recurso sobre la producción. Por ejemplo, Consumo total de agua m3 
mensual / Tn total de Producción mensual. 
5 Establecer el valor al que quiero llegar, por ejemplo línea de base consumo de agua mensual: 1500m3; VALOR FINAL: 800m3. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2.3) Cronograma de ejecución (Diagrama de Gantt de actividades) 
 

Cronograma a partir de la aprobación del Plan de Actividades 
Meses Objetivo Metas Actividades 

Tiempo 
de 

ejecución 

Fecha de 
iniciación 1 2 3 4 5 6 7 …. …. …. …. …. …. n 

Actividad 1:                 
Actividad 2:                 Nº  Meta: 
Actividad …                 
Actividad 1:                 
Actividad 2:                 Nº  Meta: 
Actividad …                 
Actividad 1:                 
Actividad 2:                 Nº  Meta: 
Actividad …                 
Actividad 1:                 
Actividad 2:                 Nº  Meta: 
Actividad …                 

 
 
2.4) Cronograma de inversiones (Diagrama de Gantt de inversiones) 
 

Cronograma a partir de la aprobación del Plan de Actividades 
Meses Objetivo Metas Actividades 

Monto 
total de la 
inversión 

Tiempo 
de 

ejecución 

Fecha de 
iniciación 1 2 3 4 5 6 7 …. …. …. …. …. …. n 

Actividad 1:                  
Actividad 2:                  Nº  Meta: 
Actividad …                  

Actividades 

Nº Descripción 
Fecha 
Inicio 

Fecha 
final Unidad Responsable
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Actividad 1:                  
Actividad 2:                  Nº  Meta: 
Actividad …                  
Actividad 1:                  
Actividad 2:                  Nº  Meta: 
Actividad …                  

… … …                  
 
 
2.5) Propuesta de Plan de Monitoreo de Parámetros Ambientales 
 

Fechas de monitoreos 
intermedios Objetivo y 

Metas Laboratorio 
Método de 
toma de 
muestra 

Método de 
análisis 

Línea de base
(valor inicial 

T0)6 

Valor a 
alcanzar al 

cumplimentar 
la meta 

Fecha en 
que se 

alcanzará el 
valor 1 2 … n 

           

           

           

           

           
 
 
 

                                                 
6 Adjuntar documentación que sustente los valores iniciales consignados. 
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3. Impacto del Proyecto en la competitividad de la empresa 
Ahorros anuales estimados (a partir de la implementación del Plan de Mejoras) 

                                                     Concepto Monto Anual ($) 

Insumos $ 

Agua $ 

Energía $ 

Otros7 $ 

Total $ 
 
 
4. Contacto en la Empresa  Adjuntar CV 
 
Apellido y nombre: 
…...........................................................................................................................  
 
DNI: .................................   Profesión: ...................................   Cargo: ................................. 
 
Teléfono: .................................... Fax:.................................   
E-mail: ....................................................  

 

5. Responsable del proyecto  Adjuntar CV 

Apellido y nombre: 
…...........................................................................................................................  
 
DNI: .................................   Profesión: ................................... . Cargo: ................................. 
 
Teléfono: ..................................... Fax:.................................   
E-mail: ....................................................  
 
 
 

                                                 
7 Agregar todos los conceptos que sean necesarios de acuerdo con el proyecto presentado. 


