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PRESENTACION

Durante el primer trimestre del afo 2009, las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires' alcanzaron USD 95M,
registrando una merma de 5%’ respecto a igual periodo del afio anterior. Este comportamiento mantiene la tendencia
de retraccion de las ventas al exterior evidenciada en el primer mes del afio, producto de la contraccion de los
volimenes de transacciones internacionales en un contexto global de crisis financiera y econdmica. Cabe recordar que
las ventas externas locales mostraron una muy buena performance desde la salida de la convertibilidad hasta 2008,
acumulando un crecimiento de 127%. Ese Ultimo afio alcanzaron su mejor registro desde 1993, con un valor exportado
total de USD 404M, y una alza interanual de 24,5% (Cuadro B-1).

Los capitulos que mas contribuyeron a la contracciéon de las exportaciones portefas en el primer trimestre de 2009, con
fuertes caidas en su niveles de ventas al exterior y un aporte significativo en el total, fueron: Reactores nucleares,
calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos; Pieles [excepto peleteria) y cueros; y Residuos de la industria
alimenticia y preparados para animales’.

Los dos rubros constitutivos de las exportaciones portenas, Manufacturas de Origen Industrial y Manufacturas de
Origen Agropecuario (MOl y MOA), sufrieron caidas interanuales en sus volimenes de ventas al exterior entre eneroy
marzo de este afo, aunque éstas Ultimas, resultaron las mas afectadas, con una retraccion 7,6pp mayor a la de las MOI
(9,6% contra 2%). Al respecto, aproximadamente el 77% de la reduccién de las exportaciones totales en los primeros
tres meses del ano, fue explicado por la menor colocacion de manufacturas de origen agropecuario en mercados
externos, dejando el resto del aporte en manos de las menores compras desde el exterior de manufacturas de origen
industrial. El aporte de Productos primarios y Combustible y energia, no se considera significativo por el escaso
volumen comercializado de esos rubros desde la Ciudad.

Comparativamente, focalizando en la concentracion de las exportaciones de la Ciudad segln capitulos y partidas®, se
observan indicadores més elevados que los registrados en igual trimestre de 2008. Es asi que el 65,7% del total
exportado en los primeros tres meses del afio fue explicado Unicamente por los cinco capitulos lideres, lo cual determina
un nivel de concentracion 1,3pp superior al del pasado ano. Ampliando el analisis a los primeros diez capitulos, la
diferencia a favor del indicador de 2009 es alin mas elevada (de 80,3% a 82,2%). Desagregando por productos, la seis
partidas mas vendidas explicaron el 57,3% de la produccion local colocada en el extranjero entre enero y marzo de este
afo (indicador que un afo atras se habia situado en 53%). Ellas fueron: Hormonas naturales o reproducidas por sintesis
(USD 16,9M], Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos (USD 12,5M), Despojos comestibles de animales (USD
7,9M), Cueros y pieles curtidos sin otra preparacion (USD 7,6M), Carne de animales de la especie bovina, congelada (USD
5M) y Salvados, moyuelos y demas residuos, incluso pellets (USD 4,6M). Si se consideran las diez mas vendidas el peso
aumenta a 68,1% en el acumulado hasta marzo de 2009, contra 63,8% un ano antes.

1 En esta seccion se presenta Unicamente la informacion de las exportaciones de bienes producidos por la Ciudad de Buenos Aires. No se dispone, aln, de mediciones o estimaciones
estadisticas de las ventas al exterior de bienes intangibles ni servicios, lo cual limita el alcance del presente andlisis y tiende a subestimar el valor real de las exportaciones portefias, su
impacto en la economia local, y su incidencia a nivel nacional.

2 Informacion provisoria, a partir de la base de exportaciones de INDEC.

3 Los tres capitulos mencionados figuran entre los diez principales exportados por la Ciudad.

4 De aqui en adelante, cuando se haga referencia a partida o producto exportado, se estard hablando de la partida a cuatro digitos segiin el Nomenclador Comun del MERCOSUR.
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GRAFICO 1
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS PRIMEROS DIEZ CAPITULOS, PARTIDAS Y PAISES EN LAS EXPORTACIONES
TOTALES. CiubpAD DE BUENOS AIRES. 1ER.TRIMESTRE 2009

100%

0%

10 Capitulos 10 Partidas 10 Paises

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC.

Desde la perspectiva del origen de la demanda, contrariamente, se observa una menor participacion de los paises
lideres como destino de las exportaciones portefas en el primer trimestre de 2009, respecto de igual periodo del afo
anterior. Asi, el subconjunto de los seis principales (USD 48,5M] pasé de representar 53% en 2008, contra 51% este afio.
En el mismo sentido, el peso de los diez destinos mas significativos para las ventas externas locales (66,8%) fue 1,2pp
mas bajo entre enero y marzo de este afo, que en acumulado 2008 (Grafico B-1).

No obstante lo anterior, los datos disponibles al tercer mes de 2009, dan cuenta de una clara tendencia hacia una menor
diversificacion de la canasta exportadora dirigida a los paises mas significativos para las exportaciones de la Ciudad.
Este fendmeno se observa tanto entre paises que han mostrado un buen comportamiento en el periodo de analisis, con
mayores compras de bienes portefios, como entre aquellos que han sufrido retracciones en los envios recibidos. En el
mismo sentido, han evidenciado este comportamiento mercados con demandas estructuralmente poco diversificadas,
como aquellos con alta atomizacién de la produccién absorbida’.

Si se analiza el comportamiento de las exportaciones argentinas en el primer trimestre de 2009° (USD 11.863M), se
observa una caida interanual sensiblemente mas acentuada (-26%) que la de las pares locales, evidenciando una mayor
exposicion a la crisis econdmica internacional en el dmbito nacional. Al respecto, alrededor de 40% de la contraccion
de las ventas externas argentinas fue explicada por la menor colocacion en el exterior de Productos primarios, rubro
que presenta casi nula incidencia en la estructura exportadora de la Ciudad. En términos agregados, la reduccién de
las exportaciones nacionales entre enero y marzo del presente afo, se debid a una disminucién conjunta de los precios
y las cantidades exportadas (14% en ambos casos).

A partir de las dinamicas diferenciadas que presentaron las exportaciones nacionales y portefias en el primer trimestre
del afo’, se percibe una ligera recuperacién de la participacién del agregado local en el total pafs. En ese sentido, el
peso de las ventas externas de la Ciudad en los envios argentinos en conjunto, alcanzd, en los primeros tres meses de
2009, 0,8%. Si bien se mantiene en un nivel estructuralmente poco significativo’, supera los registros anuales de 2007
y 2008, ambos de 0,6%.




La poca incidencia cuantitativa de los bienes producidos por la Ciudad de Buenos Aires en la demanda externa total de
la Argentina, debe ser entendida en el marco de un distrito que, a pesar de ser uno de los polos manufactureros mas
importantes del pais, histéricamente ha orientado su produccidn industrial al mercado interno. Es asi que el coeficiente
de exportaciones’ promedio para el periodo post-devaluatorio no superé 0,3%.

Cuabro 1
EXPORTACIONES DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES (MONTO FOB EN MILLONES DE DOLARES), VARIACION INTERANUAL, PARTICIPACION EN
EL PBG Y EN LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS (%). Afos 1993/2008

PARTICIPACION EN PARTICIPACION EN EXPORTACIONES

ARo ExPoRTACIONES FOB (USD M) VaR. INTERANUAL (%) PBG (%) ARGENTIAS (%)
1993 189,7 0,4 1,4
1994 306,9 61,8 0,5 1,9
1995 260,8 -15,0 0,4 1,2
1996 2559 -1.9 0,4 11
1997 307,0 20,0 0,5 12
1998 296,2 -3,5 0,4 11
1999 252,3 -14,8 0,4 11
2000 235,9 -6,5 0,4 0,9
2001 208,4 -11,7 0,3 0,8
2002 178,0 -14,6 0,2 0,7
2003 190,6 7.1 0,2 0,6
2004 239,8 25,8 0,2 0,7
2005 271,3 13,1 0,2 0,7
2006 326,0 20,2 0,2* 0,7
2007 324,4 -0,5 0,2* 0,6
2008 403,8 24,5 0,6%

* Dato provisorio.
... Dato no disponible.
Fuente: CEDEM, Direccidon General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC.

COMPOSICION POR GRANDES RUBROS

Las ventas externas de los dos rubros constitutivos de la estructura exportadora de la Ciudad tuvieron fuertes
caidas en el primer trimestre de 2009. Por el lado de las MOA, como ya se menciond, la contraccion fue mas
acentuada (-9,6%), y casi duplicé la disminucién sufrida por las exportaciones en conjunto. El valor de la
produccién de origen agropecuario colocada en el exterior en el primer trimestre del afo (USD 35,9M), fue USD
3,8M mas baja que el alcanzado en el mismo periodo del afo anterior. Si se analiza el comportamiento de este
rubro desde la salida de la convertibilidad, es para destacar la fase expansiva que comprendid 6 afos
consecutivos (de 2002 hasta 2008), que lo posiciond como el motor del dinamismo exportador local en el periodo.
El pasado ano, no obstante, las MOA ya evidenciaban signos de desaceleracién hacia el ultimo cuatrimestre,
cerrando 2008 con una tasa de incremento sensiblemente mas baja (15%) que la acumulada entre enero y agosto
(25,1%). Mas aun, en el primer mes del 2009, las exportaciones de bienes de origen agropecuario sufrieron una
contraccion interanual cercana a 19%, 10pp superior al registro trimestral, lo cual indica una morigeracion de la
caida de sus ventas externas en febrero y marzo.

5 Se encontrara mayor ampliacién de este punto hacia el final de la seccion, en el apartado Destino de las Ventas al Exterior.

6 Estimacion preliminar, efectuada con el 18,5% de documentacion en tramite.

7 El comportamiento relativamente autonomo de las exportaciones locales en relacion a la tendencia nacional se encuentra estrechamente ligado a los disimiles perfiles productivos y, en
consecuencia, a los efectos diferenciados que los cambios en el contexto macroeconémico internacional provocan sobre las respectivas economias, regional y nacional. Al respecto, vale
recordar que la estructura productiva de la Ciudad esta basada principalmente en actividades comerciales y de servicios; mientras que a nivel nacional predominan las ramas productoras
de bienes primarios y de combustibles y energia, practicamente imposibles de producir en la regién metropolitana.

8 Entre 1993 y 1999, la participacion promedio de las exportaciones portefias en las nacionales fue 1,3%, reduciéndose casi a la mitad desde la salida de la convertibilidad hasta 2008.
9 El coeficiente de exportaciones es el cociente entre el nivel de exportaciones y el Producto Bruto Geografico de las Ciudad de Buenos Aires.
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Las ventas externas de MOI, por otra parte, alcanzaron un valor de USD 59M, y una tasa de variacion interanual
de -2% (Cuadro B-2]. A diferencia de lo acontecido con las exportaciones de MOA, los efectos de un contexto
internacional desfavorable tuvieron su impacto en las exportaciones de manufacturas de origen industrial recién
en 2009. Luego de un cierre de 2008 muy positivo, con un ritmo de crecimiento acelerado superior a 30%, en enero
del presente la produccién industrial colocada en el exterior seguia en expansién (7%), aunque con una dindmica
marcadamente menor a la del afio anterior.

CuADRO 2

EXPORTACIONES POR GRANDES RUBROS (MONTO FOB EN MILLONES DE DOLARES), VARIACION INTERANUAL (%), DISTRIBUCIGN
PORCENTUAL Y PARTICIPACION EN EL TOTAL PAIS (%). CIUDAD DE BUENOS AIRES Y ARGENTINA. 1ER.TRIMESTRE 2008-1ER.TRIMESTRE
2009

TRIMESTRE | 2008 TRIMESTRE | 2009 PARTICIPACION EN
VAR, INTERANUAL EXPORTACIONES
GRANDES RUBROS MiLLoNES USD PARTICIPACION MiLLoNEs USD PARTICIPACION ~ TRIMESTRE | 2009 (%)~ ARGENTINAS
[FOBJ (%) [FOB) (%) TRIMESTRE | 2009 (%)°

Productos primarios 0,0 0,0 0,1 0,1 192,7 0,0
MOA 39,7 39,7 35,9 37,7 -9,6 0,8
MOl 60,3 60,3 591 62,2 -2,0 1,6
Combustible y energia 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 0,0
Monto Total 100,1 100,0 95,1 100,0 -5,0 0,8

€ Dato estimado.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC.

Del analisis segin composicion se desprende que el 99,9% de las ventas externas desde la Ciudad en los
primeros tres meses del ano fueron manufacturas, de las cuales 62,2% fueron de origen industrial, y 37,7% de
origen agropecuario. El restante 0,1% de las exportaciones portefias se explicd por la venta de Productos
primarios. Como ya se menciong, en relacién a la contribucion MOA/MOI a la caida de las exportaciones totales,
la incidencia se repartid 77% para las manufacturas de origen agropecuario y 23% para las industriales.

Productos primarios y Combustible y energia, estructuralmente poco significativos para las exportaciones
portefas, registraron participaciones casi nulas en el agregado local. En el periodo analizado, el primero de ellos
alcanzé envios al exterior apenas superiores a USD 77.000 (casi el triple que en igual periodo del afo anterior),
mientras que el segundo no registro ventas externas.

Si se analiza el comportamiento de los grandes rubros de exportacion en el &mbito nacional, se observa que todos
mostraron un comportamiento negativo respecto de igual periodo del afio anterior, destacandose Productos
primarios y Combustible y energia como los de mayor contraccion (-44% y -37% respectivamente). A diferencia
de lo acontecido en el ambito de la Ciudad, por otra parte, la caida de las exportaciones de manufacturas
nacionales fue superior para las de origen industrial (-21%)"® que para las de origen agropecuario (-13%). En
particular, los precios y cantidades de todos los rubros de exportacion se redujeron en el periodo de referencia,
salvo dos excepciones: por el lado de las MOI, se registré un leve aumento de los precios (2%), que no logré
compensar la caida de los volimenes de ventas (-21%]), y por el lado de Combustible y energia, la suba fue en las
cantidades (42%), aunque menor -en valores absolutos- al derrumbe de los precios (-56%).

Complementariamente, en términos de composicién, el rubro mas importante para el agregado nacional, las
MOA, aumentaron marcadamente su peso en el total, alcanzando una participacion de 39% en el primer trimestre
del afio. Junto a las MOl explicaron el 70% del total vendido al exterior en el periodo (Grafico B-2). El restante
30% se repartid 18% para Productos primariosy 12% para Combustible y energia.

10 Dentro de las MOI nacionales las mayores contracciones se dieron en Material de transporte (-39%), Maquinas y aparatos eléctricos (-8%) y Productos quimicos y conexos (-12%);
en el caso de éste Ultimo, con una dindmica contraria al dmbito de la Ciudad, donde los principales capitulos de ese subrubro mostraron performances positivas.
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GRAFICO 2
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS EXPORTACIONES POR GRANDES RUBROS. CIUDAD DE BUENOS AIRES Y ARGENTINA. 1ER.TRIMESTRE
2008-1ER.TRIMESTRE 2009

14% 12%
()
60% 29% 62% 31%
0,
33% 399%
40% 38%
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Ciudad de Buenos Argentina Ciudad de Buenos Argentina
Aires Aires
2008 2009

OProductos primarios [OMOA [OMOI @ Combustible y energia

Nota: los datos nacionales de 2008 son provisorios y los de 2009 son estimados.
Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC.

DINAMICA DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS

En el siguiente apartado se analiza la evolucion de los principales 15 capitulos arancelarios y de las 25 partidas
lideres exportados por la Ciudad de Buenos Aires durante los primeros tres meses de 2009 (Cuadros B-3 y B-4).

El subconjunto de los 15 capitulos més vendidos al exterior entre enero y marzo alcanzé ingresos de USD 85,6M,
3,2% menor al valor percibido en igual periodo del afo anterior. En particular, este grupo explicd el 90% de las
ventas externas totales durante el primer trimestre, lo cual determina un nivel de concentracion casi 1,7pp mayor
al acontecido un afno atrds, periodo en donde los primeros 15 capitulos del ranking habian alcanzado una
participacion de 88,3%.

Al interior de este subconjunto encontramos un predominio de la produccién de manufacturas de origen
industrial, a las que corresponde el capitulo lider en ventas, Productos quimicos organicos (USD 19,7M], y dos
mas entre los primeros cinco (Productos farmacéuticos y Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y
artefactos mecanicos). Cabe hacer notar que dentro de los quince mas vendidos, las MOI totalizaron nueve
capitulos en el primer trimestre del ano.

El ranking al tercer mes de 2008 presentaba los mismos quince capitulos, y en consecuencia registraba el mismo
peso relativo MOI/MOA. Mas aun, si se comparan ambos ordenamientos, recién se observan cambios a partir de
la séptima posicion, debido a que los primeros seis capitulos mantuvieron el mismo lugar en ambos trimestres.
Vale destacar que, dentro del conjunto de los 15 més vendidos, un tercio del total de capitulos de origen industrial
registro tasas de variacion negativas en el acumulado a marzo de 2009. La mitad de los capitulos de origen
agropecuario, por su parte, sus volimenes exportados respecto del mismo periodo del afio anterior.
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En particular, de los seis capitulos que contrajeron sus ventas al exterior en el periodo de analisis (tres MOl y tres
MOA), las caidas mas acentuadas fueron de: Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos
mecdnicos (-47,4%); Diversos productos de origen animal (-44,7%); y Prendas y accesorios de vestir, de punto
(-28,3%). Completaron este segmento Residuos de la industria alimenticia y preparados para animales; Pieles
[excepto peleterial y cueros; y Manufacturas de cuero y talabarteria, los tres con retracciones interanuales que
oscilaron entre 19% y 23% aproximadamente.

Contrariamente, los capitulos mas dinamicos en los tres primeros meses de 2009 fueron: Productos diversos de
la industria quimica (44,7%); Mdquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes, aparatos de reproduccion y
grabacion de imagen y sonido para televisién, y sus partes (29%); y Papel y cartdn, manufacturas de pasta de
celulosa, de papel o cartén (25%). Otros seis capitulos entre los quince principales presentaron tasas de variacién
positivas entre 1,6% y 15%.

En lo que respecta a la contribucion a la variacion del total exportado por la Ciudad de Buenos Aires en el primer
trimestre del afo, los capitulos mas significativos a favor de la caida de las ventas externas fueron: Reactores
nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecdnicos y Pieles [excepto peleterial y cueros. Por otro
lado, los capitulos que atenuaron la retraccion del total, gracias a sus mayores volumenes comercializados con
el exterior, fueron las MOl Productos quimicos organicos y Productos farmacéuticos.

Productos quimicos organicos fue el principal capitulo vendido al exterior por la Ciudad de Buenos Aires entre
enero y marzo de 2009, manteniendo la posicion alcanzada un afio atrds. Sus exportaciones acumularon un valor
de USD 19,7M, y un crecimiento interanual de 13,6%, significativamente menor al registrado en el inicio del afio"".
El aumento de sus ventas externas, en un marco de contraccién de la produccion local colocada en el exterior, le
permitido aumentar 3,4pp su participacion en el total respecto de la registrada en igual periodo del afio anterior
(de 17,3% a 20,7%). La partida Hormonas naturales o reproducidas por sintesis concentré casi el 86% de los
ingresos totales del capitulo, y fue colocada Unicamente en 7 paises, siendo Alemania el de mayor absorcion
(96%).

En segunda posicion se ubicé la MOA Carnes y despojos comestibles, con exportaciones por valor de USD 16,2M,
y una participacion en el total de 17%. El capitulo logré mantener el lugar alcanzado en el ranking 2008, producto
de una leve suba interanual (1,6%) en los ingresos percibidos desde el exterior. Alrededor de 49% de las
exportaciones del capitulo correspondieron a la partida Despojos comestibles de animales, comercializada en 29
destinos, siendo los de mayor absorcion Rusia (33%) y Hong Kong (29%). La segunda partida mas vendida fue
Carne de animales de la especie bovina, congelada (31%), la cual colocé mas de la mitad de su produccién en sélo
dos paises (Rusia e Israel], distribuyendo el resto en 44 destinos.

El tercer capitulo en importancia dentro de la estructura exportadora de la Ciudad fue Productos farmacéuticos
(USD 14M], aumentando la produccién colocada en el exterior 15,2%, aunque desacelerando su ritmo de
expansion respecto del primer registro mensual (45%). La participacién de las ventas del capitulo en el total
(14,8%) fue 2,6pp mayor a la registrada en el mismo periodo del afio anterior. La partida mas significativa,
Medicamentos, explico 89% de las exportaciones totales del capitulo, y fue comercializada en 41 destinos. Entre
los de mayor absorcion se destacan Panama (18,4%), Venezuela (12,9%) y Brasil (10,7%).

Hasta aqui, como ya se menciond, se observa que los tres capitulos mas exportados por la Ciudad de Buenos
Aires en el primer trimestre de 2009, mantuvieron el lugar ocupado un afo atras, y que todos aumentaron su peso
en el total, gracias a subas interanuales de sus ventas al exterior. Esto explica la fuerte concentracion de las
exportaciones portefias en Unicamente éstos tres capitulos, los cuales determinaron 52,5% del total exportado
entre enero y marzo del presente aho. Comparativamente, en el mismo periodo del afio anterior, la participacion
conjunta de los tres capitulos en el total habia sido 7,1pp mas baja.

11 En enero de 2009 Productos quimicos organicos alcanzé una tasa de crecimiento interanual de 72%.
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En el cuarto lugar aparece Pieles [excepto peleterial y cueros, con exportaciones por valor de USD 7,7M, y un peso
(8,1%]) 1,7pp menor al alcanzado un afo atras. El capitulo sufrié una performance negativa en el periodo de
analisis, y contrajo sus ventas 22,2% respecto del primer trimestre de 2008. No obstante, desaceler¢ la caida
respecto de la registrada en enero del presente afo (-42%). Casi la totalidad de las exportaciones del capitulo se
concentro en la partida Cueros y pieles curtidos o crust, de bovino o equino, la cual destind el 52% de sus ventas
a China, y distribuyé el resto en Gnicamente 9 paises.

Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos, en la quinta posicion, fue el capitulo
con la mayor tasa de retraccion del trimestre (47,4%), y contribuyd, en gran medida, a la caida del total. Teniendo
en cuenta que el capitulo inicid el ano con un derrumbe en sus ingresos de mas de 70%, se evidencia una leve
recuperacion en los meses siguientes. La ventas externas, por valor de USD 4,8M, sufrieron una pérdida sensible
de participacion en el total (9,2% en 2008 vs. 5,1% en 2009). Alinterior del capitulo, la partida Maquinas y aparatos
(n.c.p.] para la preparacién o fabricacion industrial de alimentos o bebidas, explico el 26,3% del total exportado,
y fue colocado mayormente en Brasil (41%) y Espaia (33%). Articulos de griferia y similares, por su parte, fue la
segunda partida mas significativa, con 25,2% de las ventas, comercializadas principalmente en Estados Unidos
(44%) y Brasil (16%).

El sexto capitulo mas exportado por la Ciudad de Buenos Aires fue Residuos de la industria alimenticia y
preparados para animales (USD 4,7M), el cual, a pesar de la contraccion sufrida en sus exportaciones (-23,2%),
mantuvo la posicion del ranking 2008. El peso de las ventas externas del capitulo en el total, que habia alcanzado
6,1% en el acumulado a marzo del pasado afo, no llegé a 5% en el presente. La partida Salvados, moyuelos y
demads residuos, incluso pellets, explicd 99,5% del total exportado, con un absorcion mayoritaria por parte de
Espana (51,3%) e Irlanda (17,1%), distribuyendo el resto Gnicamente en 3 paises.

En séptimo lugar, con un buen comportamiento externo en los primeros tres meses del ano, el cual le permitio
mejorar una posicion en el ordenamiento trimestral, aparece la MOl Maquinas, aparatos y material eléctrico y sus
partes, aparatos de reproduccién y grabacion de imagen y sonido para TV y sus partes. El capitulo percibio
ingresos por exportaciones de USD 3,3M, los cuales significaron 3,4% del total vendido por la Ciudad en el periodo
(vs. 2,5% en 2008). Las ventas del capitulo, 29% mas elevadas que en el mismo periodo del afio anterior, se
concentraron mayormente en la partida Transformadores eléctricos, convertidores eléctricos estaticos y bobinas
de reactancia (52,9%), demandada principalmente por Ecuador (66,3%). La segunda partida en importancia fue
Soportes preparados para grabar sonido o grabaciones andlogas (18,5%), cuyos destinos mas importantes fueron
Peru (32,8%) y Colombia (24,7%).

Productos editoriales de industrias graficas, con exportaciones por valor de USD 3,1M, y una participacién en el
total de 3,3%, se ubicé en la octava posicion. A pesar de la buena dindmica de sus ventas al exterior, las cuales
registraron un aumento interanual de 11,1%, perdidé un lugar respecto del alcanzado en el ranking un afno atras.
Cabe destacar, no obstante, que 2008 no fue un buen afio para las exportaciones del capitulo, las cuales sufrieron
la tasa de retraccién mas elevada del conjunto de los 15 lideres (-13,7%], por lo que se destaca la recuperacion
de los primeros tres meses de 2009. Mas de 60% de los ingresos del capitulo correspondieron a la partida Los
demds impresos, la cual concentrd sus ventas en Venezuela (78,6%), distribuyendo el resto en 23 paises. Por su
parte, Libros, folletos e impresos similares, demandada mayormente por México (37,4%) y Paraguay (17,7%),
explicd otro 22% de las exportaciones totales.

El noveno capitulo mas vendido en el primer trimestre del afio fue Papel y cartén, manufacturas de pasta de
celulosa, de papel o cartén (USD 2,4M), mejorando dos posiciones respecto del mismo periodo del afio anterior,
gracias a una suba interanual de 25%. Las exportaciones del capitulo representaron 2,5% del total comercializado
por la Ciudad en el exterior. La partida mas significativa fue Etiquetas de todas clases (57,4%), demandada
Unicamente por 8 paises americanos, siendo Ecuador (48,4%) y Paraguay (17,2%) los de mayor absorcion.
Segunda en importancia se ubicé Cajas, sacos (bolsas), bolsitas, cucuruchos y demas envases de papel (25,3%),
con una mayor diversificacion de destinos (35), aunque concentrando mas de 58% de las ventas en México, Chile
y Brasil.
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Por ultimo, en el décimo lugar, aparece la MOA Preparaciones de carne, de pescado o de crustdceos, moluscos
(USD 2,4M y 2,5% del totall, con ingresos por ventas externas 15,7% superiores a los percibidos entre enero y
marzo de 2008. El total exportado por el capitulo se concentro en la partida Las demds preparaciones y conservas
de carne, despojos o sangre, que se comercializé a 44 paises; Hong Kong (26,7%), Estados Unidos (21,8%] y Reino
Unido (10,4%]), fueron los mas significativos.

Focalizando en las exportaciones portefias desagregadas en términos de producto exportado, se destaca, al igual
que en el analisis por capitulo, mayores niveles de concentracién en el acumulado trimestral 2009, que en el par
del pasado ano. A respecto, la participacion de las principales 25 partidas en el monto total comercializado con
el exterior alcanzd 86,2%, 3,8pp por encima de la registrada en 2008. En el mismo sentido, las cinco partidas mas
vendidas explicaron 52,4% de la produccion local colocada en el extranjero en los primeros tres meses, indicador
que un afo atras se situd en 48,1%. Este fendmeno se da en simultaneo a una fuerte disminucion (-23,4%) de la
cantidad absoluta de partidas exportadas por la Ciudad de Buenos Aires respecto del primer trimestre de 2008
(3.742 vs. 2.859 partidas). Es interesante destacar, a diferencia de la dindmica de las exportaciones portefias en
su totalidad, que el subconjunto de las 25 partidas lideres aumenté sus ventas externas entre enero y marzo del
presente afio (3,9%) respecto de lo acontecido un afio atras.

Las partidas mas exportadas durante los tres primeros meses fueron: Hormonas naturales o reproducidas por
sintesis (USD 16,9M), Medicamentos para usos terapéuticos o profilacticos (USD 12,5M), Despojos comestibles de
animales (USD 7,9M], Cueros y pieles curtidos sin otra preparacién (USD 7,6M), y Carne de animales de la especie
bovina, congelada (USD 5M). En el ranking a marzo de 2008 estaba presente la partida Salvados, moyuelos y
demds residuos, incluso pellets (en reemplazo de Carnes de animales), que en el ordenamiento 2009 se ubicé en
la sexta posicion (USD 4,6M). La dinamica de los principales productos de exportacion en el periodo de analisis
mantuvo la tendencia de los capitulos de los que son parte.

Por ultimo, las cinco partidas que ingresaron en el ordenamiento de las 25 mas importantes en los primeros tres
meses de 2009 fueron: Mdquinas y aparatos, n.c.p., para la preparacion o fabricacion industrial de alimentos o
bebidas; Mezclas de sustancias odoriferas y mezclas; Libros, folletos e impresos similares; Cajas, sacos,
bolsitas, cucuruchos y demds envases de papel, carton; y Soportes preparados para grabar sonido o grabaciones
andlogas. Contrariamente, las cinco que abandonaron el ranking de las 25 mas exportadas en el primer trimestre
fueron: Maquinas y aparatos mecanicos con funcion propia, n.c.p.; Centrifugadoras, aparatos para filtrar o
depurar liquidos o gases; Aparatos y dispositivos, para el tratamiento de materias (éstas tres corresponden al
capitulo Reactores nucleares, el cual sufrié una fuerte contraccion en el periodo); Calzado con suela de caucho,
plastico, cuero natural o regenerado; y Cueros preparados después del curtido o del secado.

Obsenvatorio
14



(enunuod)

'L 0'l 6'0 8'0 8'0 sopinbl) ap saiopeaa)a ‘opesodiodul Jopipaw 0Aljisodsip U0d osnjdul ‘sopinbl) eled sequiog  ¢l¥g 07
1'ez- 0'l 0'l gl €'l sa)ew|ue so} sopoy eJed ejJauoidiuienb o elia)leqele) ap SOJNdIIY 07y 6l
9'ey- gl Al 7't 7't eloylub ap soinoluy |gy8 8l
.0l el el €0 £'0 SepIgag 0 SOJUaWIIe ap |ellisnpul ugidedliqey o uoideledaud e) eded ‘dou ‘sojedede A seuinbepy  gev8 L)
4'er- 7'l 7'l v'7 v'7 Sopewnye 0 50385 ‘eJaNWI|ES U3 0 SOpe|es ‘sope}abuod
‘sopeJablijal 's09534) 's020J) U3 0 S0J3)Ud ‘(0pedsad ap s0) 01dadxa) sajewlue ap sobewoisa A sebifan ‘sediu| Qg 9]
G'ez 7'l 7'l 1l L'l sesasdwi osn)oul ‘uoyied o jaded ap ‘sase)d sepoy ap seyanbng  |zgy Gl
g9y 9'] G'l 1l 1l s021IN9oeW.IRY SO|NdILIE A sauodeledald  900€ ¥l
€5 L'l 9'l 1l 1l dou ‘sexau0d selysnpul se] ap o ediwinb erysnpul ey ap sauoioeledaud
A soa1winb sojonpoud fugidipuny ap sosjonu eled o sapjow eled sajueurinibe sauoidesedald  ¥z78e €l
£'8 8'l L' 9'l 9'l dou ‘sepnuauie sauodededald 9017 Zl
7'8G 8'l L'l Ll [ (uo129npulo}NE) BIDUR)IEAI 9P SEUIqoq
A (saiopeaiyinoal :ojdwsale Jod) s02178158 S0211193)8 S8J0PIJIBAUOD 'S0D1J]D9]8 SBIOPRWIOJSUBL]  #0G8 ||
7'es 0'7 6'l 7'l 'l seljeubojo A sopeqesb ‘'seduieyss sepinjoul ‘soseadwi sewap so7 |1y 0l
L'Sl G'z v'7 07 0'Z senJasuod A sauojoeledaud sewap se7 709l 6
g7y 47 1'7 4'l 6l 8)]uaWweAIsn)xa ouaboJliu ap (S)ow0le0Ja)aY U0D S0011210048)3Y soysandwo) €47 8
G'4l- g'e g'e Y 'y epeJablijau 0 BISBU) ‘BUINOG 3109dSH B) 3P SB)BWIUR 3P BUIRD) |07 L
g'ez- 4y 9'y 1'9 1'9 s1979d osnjoul ‘sonpisad sewap A sojankow ‘sopeales  zog€z 9
Gz 'S 0's 8'y 8'y epe)abuod ‘euinoq a10adsa ap SajewIUe 8p BUJR) 707 g
0'cl- 0'8 9'/ 1'8 1'8 uoioededasd eJ3o uis sopidnd sajaid A sousny  wgly ¥
G'el £'8 6'L 0'L 0'L sajewlue ap sajqnsawod solodsag 907 €
6zl L€l 6L 'Ll V'Ll 50213081§04d 0 s001IN3deuad) sosn esed sojuBWEdIPAN  KO0E T
20l L'LL 491 €'Gl £'sl sisajuls Jod sepionpoudau 0 S31BINJRU SBUOWIOH /€67 |
(%) (%) (804] asn 1%) (g0d) asn
IVANVYILN| “¥VA NQIOVdIOILYVd SANOTTIN NQIOVdIOILIvVd SANOTIIN (SOL19)a ¥ V) VAILYVd ¥1 30 NOIOINISIA A oN N3aq¥Q

6002 | 3¥1SIWIN]

800 | 3¥LSTWIN]

6007 FMLSTWINL ¥
-800Z FULSIWIL YT | "STYIY SONINg 30 avaNIY *(%) TYNNVYILNI NDIOVINVA A TYNLNII¥Od NQIONGINLSIA ‘(ST¥VIPA 30 SINOTTIW N3 g0 OLNOW] SVaIL¥Vd SITVAIINId H0d SINOIOVINOdXT
¥ 0¥avny

Observatorio

15



*D3ANI dp SOIep SO| dp aseq e| a1qos ‘(YgDD BpUSIDRH 9p OLIBISIUIWN) SOSURD A BO1ISIPRIST 9p [B4aURD UOIDIRIIQ ‘WIQID :9Iusnd
*600¢ 03unfuod [ 24qos epejndjed e3se ‘osad JoAew ap sepiyed

GZ Se| ap g04 0JUOW [3p [BNUEISIUI UQIDBLIBA B ‘OIqUIED U "0JUSWOW 33 Ud sajuepodw sew so| uesd anb so| e 9puodsa.llod ‘eyunfuod ugpedidipied ns owod jse ‘g0z [op so3npold sajedidulid Gz So| op sauopemodxd

3p ewns se7 ‘800z SOAIRIYIUBIS SBW GZ SO| U0D SjUSWRIIEXS USPIdUI0D ou anb edldwi 03s3 "600Z Sp uoienyis e Jod opep eisa pepni) e| op sajuepodw) sew ugpepodxs ap sepied Gz Se| Sp 03USIWEUIPIO 3 :BION
'S21e|Op P SAUO||IW UD ‘S0IN|0Sqe SAIO|BA .

saJly souang ap pepni) sauaioelodxy 1830

0'G- 0'001 1'G6 0'00l 1'001
6't 7'98 0'z8 7'78 528 sopnpoud sajediound 6z 1ejo)
9'Ly 9'0 9'0 7'0 7'0 (£€ 01nyded jap sojonpo.d
501 0)dadxa) Jeqeub uis ‘sebojeue sauoioeqelb o opiuos Jeqelb eled sopesedaud saiodos €768 Gz
00z 9'0 90 8'0 8'0 es0)Mad ap seuqyy ap sedeu o
eso0]n]ad ap ejenb ‘uojied Yaded ap saseaus sewsp A soyanunand ‘seyisjoq ‘(sesjoq) sodes ‘sele) 418y 77
1'8- L'0 L'0 1'0 L'0 sejans sefoy ua osn)aul ‘'sade)iwls sosaldwil @ S039)104 ‘S04qlT |04y €T
6'le 8'0 L'0 9'0 9'0 SB)2ZaW A SBJ3y1I0pO SBIDUBISNS 3P SBIZp  Z0EE  ¢C
1'8z- 6'0 80 Al Al (ugryinbueJy) ofedow ap 0 0By p eUMEH 0Ll |Z
(%) (%) (ao04) asn (%) (god) asn
IVANVYILN| “dVA NQIOVdIoILEvd SANOTTIN NQIOVdIOILEVd SANOTTIN [S0L19)a % V) VaILYVd V1 3@ NOIOINISIA A oN N3qdQ

4002 | 3¥1STWIN]

800Z | ¥LSaNIN]

-800¢ FULSTWIML HT| ~STUIY SONING 30 avaniy *(%) TYNNVYILNI NQIIVIMVA A TYNINIJHOd NOIdNGI¥1SIa

6007 MLSTWINL ¥

_Hmm_me.._oﬁ_ 30 SINOTTIW NI g0 OLNOW) SVAILHVd STTVAIINIYD ¥0d SINOIIVIHOdXT

(NQIOVNNILNOD) ¥ 0¥avN)

O Obsenvatorio

16



DESTINO DE LAS VENTAS AL EXTERIOR

En este apartado se analizan las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires segln su destino geografico,
presentando tres ejes de anélisis: la demanda de bienes portefios agregada por continentes, por zonas
econdmicas, y por paises.

Durante el primer trimestre de 2009, se registraron compras de produccion local desde 109 paises, en su
mayoria de Américay Europa (34 y 32 respectivamente, lo que representa mas de 60%]), seguidos por el conjunto
de 22 paises africanos, 19 asiaticos, y los restantes 2 pertenecientes a Oceania. No obstante en el acumulado a
marzo de 2008, las exportaciones locales fueron comercializadas en 111 destinos distintos, la ampliacion del
conjunto de mercados que conforman la demanda externa es un fendmeno regular desde la salida de la paridad
cambiaria”. El primer trimestre de 2005, por ejemplo, habia contado Gnicamente con 77 mercados demandantes
de bienes portenos.

Agrupando por continente, América se mantuvo como el principal comprador de produccidon local, absorbiendo
exportaciones domésticas por valor de USD 42M. Sin embargo, el continente perdid participacién en el total
(44,6% en el los primeros tres meses de 2009 vs. 46,8% en igual periodo de 2008), producto de una demanda
9,5% mas baja que en el mismo periodo del afio anterior™. En particular, en el primer mes del afio, el derrumbe
de las ventas alli dirigidas alcanzaba casi 27%, lo cual evidencia una desaceleracion en los dos meses
siguientes. Cabe recodar la buena performance que mostré la colocacion de bienes en paises americanos
durante 2008, con un crecimiento interanual superior a 27%, y explicando mas de la mitad de las exportaciones
totales de los doce meses del afio. Europa, por su parte, también contrajo su nivel de compras a la Ciudad en
los primeros tres meses de 2009, aunque en forma menos acentuada (-3,6%) que la caida del total, situacién que
le permitiéo aumentar levemente su peso en las ventas locales del trimestre. Las exportaciones alli dirigidas
alcanzaron USD 34,8M (36,6% del total).

Analizando el comportamiento al interior del continente americano diferenciado por regiones, se observa que
tanto el MERCOSUR como el NAFTA redujeron sus niveles de compras a la Ciudad hasta marzo de 2009, en
forma mas acentuada que la retraccion del continente en conjunto. Las exportaciones dirigidas al MERCOSUR,
por su parte, registraron una tasa de variacion de -13,6%, y las comercializadas con el NAFTA sufrieron una
merma interanual de 17,7%" (Cuadro B-5). Contrariamente, el valor de los envios al Mercado Comun
Centroamericano fue sensiblemente mas elevado que en el mismo periodo del afio anterior, con un alza de casi
43%, aunque marginal para el analisis por el escasa participacion de las exportaciones alli dirigidas en el total
(0,4%). Por ultimo, el resto de los paises de América, considerados en forma conjunta, redujo el nivel de
absorcion de produccion local 3,5%.

De la informacién desagregada por zonas econdmicas, se destaca la Union Europea como la mas significativa
para las exportaciones portenas, explicando 31,5% del total comercializado por la Ciudad en los primeros tres
meses del ano, y mas de 86% del total absorbido por el continente europeo. Las compras desde la region
alcanzaron USD 30M, y sufrieron una reduccién mas baja (-3,1%) que la del total, aumentando asi levemente su
peso en la estructura exportadora portefia”. Es interesante destacar, no obstante, que hasta enero de 2009 el
blogue no evidenciaba las consecuencias de la contraccién de los flujos comerciales internacionales,
registrando un aumento interanual de casi 34%.

12 Comparativamente, las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires durante 2008 se colocaron en el doble de paises que en 2002.

13 | 3 caida de la demanda de produccion local desde América en el primer trimestre del afio fue mas acentuada para las manufacturas de origen agropecuario que para las de origen
industrial (14,6% contra 8,3%).

14 E| MERCOSUR ya habia empezado el afio con una reduccion de la demanda de bienes locales (caida interanual de 14,7% en enero de 2009), mientras que las exportaciones hacia el
NAFTA alin se mantenian en crecimiento (suba interanual de 32,3%).

15 En el andlisis por rubros de exportacion se observa que, mientras la demanda de MOA locales desde la Union Europea se contrajo fuertemente (-25,6%), las compras de MOI
mantuvieron una dindmica expansiva (10,5%) en el primer trimestre del afio.
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CuADRO 5
EXPORTACIONES POR CONTINENTE Y ZONA ECONGOMICA [MONTO FOB EN MILLONES DE DOLARES), DISTRIBUCION PORCENTUAL Y
VARIACION INTERANUAL (%). 1ER.TRIMESTRE 2008-1ER.TRIMESTRE 2009

TrRIMESTRE | 2008 TrRIMESTRE | 2009
CONTINENTES
Y ZONAS ECONOMICAS MiLL. USD (FOB) PARTICIPACION (%) MiLL. USD (FOB) PARTICIPACION (%) VAR. INTERANUAL (%)
América 46,9 46,8 42,4 Lh.b -9,5
Mercosur 21,6 21,6 18,7 19,6 -13,6
NAFTA 5,5 5,5 4,6 4,8 -17,7
MCCA 0,3 0,3 0,4 0,4 42,9
Resto de América 19,5 19,4 18,8 19,7 -3,5
Europa 36,1 36,1 34,8 36,6 -3,6
Unién Europea 31,0 30,9 30,0 31,5 -3,1
Resto de Europa 5,2 5,1 4,8 51 -6,2
Asia 11 11 13,7 14,4 23,4
ASEAN 0,7 0,7 1,4 1,4 101,2
Resto de Asia 10,4 10,4 12,3 13,0 18,4
Africa 55 55 3,4 3,5 -39,0
SACU 0,1 0,1 0,1 0,1 14,3
Resto de Africa 5,4 5,4 3,3 3,4 -39,8
Oceania 0,5 0,5 0,8 0,9 71,8
Monto total exportado 100,1 100,0 95,1 100,0 -5,0

Fuente: CEDEM, Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC.

EL MERCOSUR, por su parte, mantuvo la segunda posicion entre los bloques econémicos con mayor absorcion
de produccion local al tercer mes de 2009, aunque retrocedid 2pp respecto de su participacion a igual periodo
de 2008 (21,6% vs. 19,6%). Las ventas hacia el conjunto de paises socios (USD 18,7MJ], como ya se menciond,
registraron una caida interanual de 13,6%. Tercero en el ordenamiento se ubicd el NAFTA, con una demanda de
bienes portefios por valor de USD 4,6M, USD 1M menor a la acumulada hasta marzo de 2008. Su participacion
en el total exportado por el distrito no llegd a 5% en el primer trimestre del afo. Es para destacar que las
exportaciones al resto de los paises de América, por USD 18,8M, superaron en valor a las colocadas en el
principal bloque econdmico de la region.

El tercer continente en importancia siguid siendo Asia, el cual, contrariamente al comportamiento de los dos
lideres, aumenté sus compras a la Ciudad 23,4%, gracias a una demanda acumulada de USD 13,7M. La
participacion del continente en las exportaciones totales aumentd 3,3pp, de 11,1% en el primer trimestre de
2008, a 14,4% en el presente. El buen comportamiento de las exportaciones colocadas en Asia actud
compensando la retraccion de las ventas a las regiones tradicionales, y explica en buena parte, que la caida de
las ventas externas totales no haya sido superior. Dos de los tres paises mas significativos del continente (que
en conjunto explicaron el 70% de los envios totales a la region), mostraron una muy buena dindmica: China (el
mercado lider del continente] presentd una fuerte aceleracién de su nivel de compras a la Ciudad (aumentaron
interanualmente 79,1%), e lsrael también evidencié un aumento de su demanda (19,8%). Hong Kong,
contrariamente, redujo levemente su nivel de absorcion (-1,3%].

Completando el andlisis por continente, Africa y Oceania presentaron comportamientos disimiles en el
acumulado a marzo de este afio; el primero registré una tasa de variacion interanual negativa (-39%), mientras
que las exportaciones hacia Oceania crecieron 71,8% respecto del mismo periodo del aho anterior. La
contribucion a la variacién de las exportaciones de la Ciudad de ambos fue poco significativa, por sus bajas
participaciones en el total (3,5% y 0,9% respectivamente].
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En lo que respecta al destino de las exportaciones de la Ciudad por rubros en el primer trimestre de 2009, se
observa una fuerte concentracién de las ventas de MOl en la Unién Europea (36,2%), seguido del conjunto de
paises de América (27,2%), los cuales superaron a los socios del MERCOSUR como receptores de bienes
portefnos de origen industrial. Segun continente, 94% de la produccion de este rubro colocada en el exterior se
destind Unicamente a América y Europa (el primero absorbi6 57,5%).

Contrariamente, el continente mas importante para las ventas externas de MOA fue Europa (36,9%), aunque
sequido de cercay en segundo lugar por Asia, con alrededor de 31% de la demanda total. Recién en tercer lugar
aparece el continente americano, cuya participaciéon en el total exportado de manufacturas de origen
agropecuario fue menor al peso de la Union Europea. Las MOA destinadas a América entre enero y marzo de
este afo, a diferencia de la MOI, si tuvieron como los destinos mas significativos a los paises del MERCOSUR (los
cuales casi duplicaron la demanda desde el resto de los paises del continente]. Segun bloques econdmicos, la
Union Europea fue el mas importante para la produccion local de origen agropecuario, con una recepcion de
24%, aunque sensiblemente menor a la importancia que tuvo el bloque como destino de las MOI.

Por su parte, si se analizan las exportaciones de manufacturas por pais de destino, se destaca la fuerte
concentracion de las ventas de MOl en Alemania, teniendo en cuenta que ese Unico mercado absorbi¢ 29,2% del
total (sequido de Brasil y Uruguay con una participacién conjunta de 19%). Por el contrario, alrededor de un
tercio de los envios al exterior de MOA, se distribuyeron en tres paises (Rusia, China y Hong Kong, con pesos
respectivos de 11,5%, 11,1% y 10,4%)".

El rol de Africa y Oceania como mercados de destino de los principales rubros exportados por la Ciudad en el
periodo analizado son marcadamente distintos. Los paises africanos en conjunto, por su parte, demandaron 9%
del total de las MOA exportadas, mientras que registraron casi nula incidencia como destino de las MOI. Por el
contrario, casi la totalidad de las ventas externas hacia Oceania correspondieron a manufacturas de origen
industrial.

En una revision de las exportaciones portenas totales desagregadas por paises, el conjunto de los 20 lideres
alcanzo una participacion de 84,6%, levemente inferior a la registrada un afio atras (85,3%). Las exportaciones
dirigidas a este segmento alcanzaron un valor de USD 80,5M, casi USD 5M mas bajo que el valor de los envios
durante el primer trimestre de 2008 (Cuadro B-6). Esto representé una merma interanual (-5,8%) que en
términos absolutos se ubicd levemente por encima de la sufrida por las ventas externas totales. De los 20 paises
mas significativos para las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires entre enero y marzo de 2009, la mitad
fueron americanos, 6 son paises europeos, y 4 de origen asiatico. EL comportamiento de la produccion local
colocada en el conjunto de paises de América fue muy variado, desde una muy buena dinamica de las
exportaciones hacia Ecuador y Perd, la relativa estabilidad de los flujos comerciales hacia Chile y México, y la
fuerte caida de la demanda desde Brasil y Estados Unidos".

Del conjunto de los 20 paises lideres, los que redujeron sus compras a la Ciudad por encima de la contraccién
de las exportaciones totales fueron Paises Bajos, Brasil, Estados Unidos, Panama y Venezuela. Otros tres
mercados (Rusia, Alemania y Hong Kong] registraron tasas de variacion negativas pero menores al promedio
local. De los restantes diez, algunos mantuvieron su absorcién relativamente estable respecto del mismo
periodo del afo anterior, y otros la aumentaron. De estos ultimos, los mas dinamicos fueron Eslovenia, Taiwan
y China. Analizando la composicion del conjunto de los 20 paises principales respecto del ordenamiento a marzo
de 2008, se observan tres modificaciones: Italia, Eslovenia y Taiwan, reemplazaron a Reino Unido, Bolivia y
Marruecos.

16 Durante los primeros tres meses de 2009 las manufacturas de origen agropecuario se colocaron en 77 mercados, 9 mas que los destinos de las MOL.

17 para recordar, en 2008, Perli culmind el afio con una fuerte contraccién de sus compras a la Ciudad (-42,7%), contrario a la dinamica de las exportaciones hacia Ecuador, en franca
expansion (66,1%), y hacia México y Chile (subas interanuales de 23,2% y 7,6%). Por el lado de Brasil, vale destacar que a pesar de culminar el 2008 con un aumento de sus compras
a la Ciudad de casi 17%, el pais ya evidenciaba signos de retraccion en los Gltimos cuatro meses. Por Ultimo, las exportaciones hacia Estados Unidos en 2008 fueron apenas inferiores (-
0,2%) que en 2007.
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Segln pais de destino, el principal receptor de bienes portefios fue Alemania, quien mantuvo el liderazgo
logrado en el primer trimestre de 2008. Las exportaciones hacia ese destino alcanzaron USD 19,2M, situdndose
levemente por debajo (0,4%) del valor alcanzado un afo atras. Esto determiné un aumento en la participacion
dentro del total de casi 1pp (de 19,3% a 20,2%). Como se menciond, y en linea con el comportamiento del
continente europeo, el mercado habia registrado un fuerte aumento interanual en enero de 2009, lo cual
evidencia una marcada retracciéon en su nivel de compras en los meses siguientes. Hormonas naturales o
reproducidas por sintesis fue la partida mas demandada, explicando 84,1% del total. Cabe destacar en este
punto, que la relativa estabilidad del valor exportado hacia ese mercado en el primer trimestre del ano, se
acompand de una mayor concentracion de las ventas en menos productos, teniendo en cuenta que la cantidad
de partidas demandadas por Alemania se redujo a casi la mitad respecto mismo periodo del afio anterior”.

Segundo en el ranking trimestral 2009 se ubicé Brasil, el cual mantuvo la posicidn alcanzada el pasado afo, a
pesar de continuar con la tendencia de contraccion evidenciada al inicio de las operaciones comerciales en
enero de 2009 (-36%). Las exportaciones alli dirigidas, acumuladas hasta marzo, disminuyeron 30,4% respecto
de igual periodo de 2008. Las ventas externas al principal socio del MERCOSUR, por valor de USD 8,9M,
explicaron 9,4% del total vendido por la Ciudad en el periodo. El peso del pais sudamericano en el total
disminuyd casi 3,5pp respecto del registro un ano atras. Las partidas mas significativas fueron Medicamentos
(15%), Preparaciones y articulos farmacéuticos (14,8%) y Cueros y pieles sin otra preparacién (13,9%).

Uruguay, tercero en importancia dentro de la estructura exportadora local, alcanzé un valor de compras de USD
6,8M, y un aumento interanual de 7,4%. El pais desacelerd su ritmo de expansion en febrero y marzo, teniendo
en cuenta que en el primer mes del afo habia registrado un alza interanual 10pp mas elevada que la del
trimestre. Las compras desde ese mercado explicaron 7,2% del total exportado durante los tres primeros meses
de 2009. Las exportaciones alli dirigidas, atomizadas en mas de 150 partidas (23% menos que en el mismo
periodo del afio anterior), se concentraron mayormente en Preparaciones aglutinantes para moldes o para
nicleos de fundicion (16%), Preparaciones alimenticias n.c.p. (13,8%) y Medicamentos (11,3%).

En cuarto lugar se ubicd Venezuela, registrando compras de produccion local por valor de USD 4,9M, y
explicando el 5,2% del total exportado por la Ciudad de Buenos Aires entre enero y marzo de 2009. El destino
contrajo su demanda de bienes portefios 18,8% (aunque no por ello perdio el lugar ocupado en el ranking a
marzo de 2008), y contribuyé significativamente a la caida de las ventas externas totales. Medicamentos (32,8%)
y Los demas impresos (29,7%) fueron las partidas mas demandadas por ese mercado, el cual, en linea con el
comportamiento de los tres paises lideres, presentd una demanda més concentrada en términos de productos
que la de un afo atras.

El primer pais asiatico, y quinto dentro del conjunto de destinos mas importantes para las exportaciones de la
Ciudad, fue China (USD 4,4M y 4,6% del totall, mejorando marcadamente el doceavo lugar ocupado en el
ordenamiento 2008. El destino fue uno de los mas dindmicos del trimestre (luego de un primer registro mensual
de contraccion), alcanzando una tasa de crecimiento de 79,1%, la cual le permitié aumentar su participacion en
las ventas totales 2,1pp. Dentro de los paises que contribuyeron a amortiguar la caida de las exportaciones
portefias entre eneroy marzo de este afo, China fue el mas importante. El crecimiento de la demanda desde ese
destino se acompané de una fuerte concentracion en la partida Cueros y pieles curtidos sin otra preparacion
(méas de 90% de las compras en 2009 contra 79% en 2008), y de una fuerte contraccién de la cantidad de
productos demandados, en el marco de una demanda estructuralmente poco diversificada.

Por su parte, Espafia, mantuvo el sexto lugar en importancia por valor de exportaciones (USD 4,3M] alcanzado
un afno atras, y explicd 4,5% de los ingresos totales percibidos por la Ciudad en el primer trimestre de 2009. El
mercado evidencid una leve mejoria, teniendo un cuenta un aumento en el valor de los bienes portefios

18 Desde la salida de la convertibilidad hasta 2008, la demanda de bienes portefios desde Alemania se fue diversificando, hasta casi duplicar la cantidad de partidas exportadas a ese
mercado (calculada entre extremos). No obstante, también se verificé una mayor concentracion de la demanda en una Unica partida: Hormonas naturales o reproducidas por sintesis.
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demandados de 3,5%. Mas de 71% las exportaciones dirigidas al pais europeo correspondié a dos partidas
estructuralmente significativas para la Ciudad: Salvados, moyuelos y demas residuos, incluso pellets (55,7%) y
Hormonas naturales o reproducidas por sintesis (15,8%). Cabe destacar que, a diferencia del comportamiento
de los anteriores mercados estudiados, las exportaciones hacia Espana estuvieron mas diversificadas que en el
primer trimestre de 2008.

Séptimo en el ordenamiento trimestral 2009, aparece Rusia, acumulando compras a la Ciudad por USD 4,2M,
4,5% mas bajas que las registradas en el mismo periodo del ano anterior. El mercado mantuvo su participacion
en el total, con un peso de 4,4% en ambos acumulados, aunque en 2008 habia logrado la quinta posicion. Casi el
98% del total vendido a ese destino se repartié entre las partidas Despojos comestibles de animales (62,9%) y
Carne de animales de especie bovina, congelada (34,8%).

Chile aparece en el octavo lugar, perdiendo una posicion respecto de lo acontecido en 2008. Las exportaciones
hacia ese mercado se mantuvieron practicamente al mismo nivel del afo pasado (USD 4,1M), y explicaron 4,3%
de las ventas externas totales al tercer mes de 2009. La composicién de la canasta exportada hacia el pais
limitrofe, conformada por 119 partidas (30 menos que las demandadas en el primer trimestre del afio anterior)
estuvo liderada por Medicamentos (16,6%), Carne de animales de la especie bovina (10,8%) y Mdquinas
automdticas para tratamiento o procesamiento de datos y sus unidades n.c.p. (6,6%).

El noveno pais en captar produccidn local durante los primeros tres meses de 2009 fue Hong Kong, perdiendo
una posicién respecto del ordenamiento 2008. Las ventas externas al pais asiatico (USD 3,8M] registraron una
caida interanual de 1,3%, y alcanzaron una participacion de 4% sobre el total exportado por la Ciudad en el
trimestre de analisis. En linea con la relativa poca diversificacion que presenta la oferta exportadora captada
por los paises asiaticos, la demanda desde Hong Kong en particular, estuvo concentrada en la partida Despojos
comestibles de animales de las especies bovina, refrigerados o congelados (60,2%) y Las demds preparaciones
y conservas (16,6%).

Por ultimo, y alcanzando la décima posicion dentro de los paises de mayor recepcion de exportaciones portenas,
aparece Ecuador (3% del total], mejorando cuatro lugares respecto de su performance en el primer trimestre
del afo anterior. El buen comportamiento de las ventas al pais americano (incremento interanual de 60,2%), le
permitio aumentar 1,2pp su peso en el total. Transformadores eléctricos, convertidores eléctricos estaticos y
bobinas de reactanciay Etiquetas de todas clases, de papel o cartdn, incluso impresas, explicaron mas de 63%
del total exportado a ese mercado (40% y 23,3% respectivamente).
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CuaDRo 6

EXPORTACIONES POR PRINCIPALES PAISES DE DESTINO [MONTO FOB EN MILLONES DE DOLARES), DISTRIBUCION PORCENTUAL,
VARIACIGN INTERANUAL (%) Y PRINCIPALES PARTIDAS POR DESTINO (%). CiupaD DE BUENOS AIRES. 1ER.TRIMESTRE 2008-
1ER.TRIMESTRE 2009

TRIMESTRE I 2008 TRIMESTRE I 2009
ORDEN MERCADOS Myii, USD PARTICIPACION MILL. USD PARTICIPACION VAR. INTER- PRINCIPALES PARTIDAS DE EXPORTACION Y PARTICIPACION
(FOB) (%) (FOB) (%) ANUAL (%) EN EL DESTINO
1 Alemania 19,3 193 19,2 20,2 -0,4 Hormonas naturales o reproducidas por sintesis (84,1%)
2 Brasil 12,8 12,8 8,9 9.4 -30,4 Medicamentos (15%), Preparaciones y articulos
farmacéuticos (14,8%) y Cueros y pieles sin otra preparacion
(13,9%)
3 Uruguay 63 63 6,8 72 7,4 Preparaciones aglutinantes para moldes o para nicleos de

fundicion (16%), Preparaciones alimenticias ncp (13,8%) y
Medicamentos (11,3%)

4 Venezuela 6,1 6,1 4.9 5,2 -18,8 Medicamentos (32,8%) y Los demas impresos (29,7%)
5  China 2,5 2,5 44 4,6 79,1 Cueros y pieles curtidos sin otra preparacion (90,3%)
6  Espana 4,1 4,1 43 4,5 35 Salvados, moyuelos y demas residuos, incluso pellets

(55,7%) y Hormonas naturales o reproducidas por sintesis

(15,8%)

7 Rusia bb bb 4,2 /A -45 Despojos comestibles de animales (62,9%]) y Carne de
animales de especie bovina, congelada (34,8%)

8 Chile 4,0 4,0 4,1 4,3 0,2 Medicamentos (16,6%), Carne de animales de la especie

bovina, fresca o refrigerada (10,8%) y Maguinas autométicas
para tratamiento o procesamiento de datos y sus unidades
n.c.p (6,6%)

9 Hong Kong 3,8 3,8 3,8 4,0 -1.3 Despojos comestibles de animales (60,2%) y Las demas
preparaciones y conservas (16,6%)

10 Ecuador 18 18 29 30 60,2 Transformadores eléctricos, convertidores eléctricos
estaticos y bobinas de reactancia (40%) y Etiquetas de todas
clases, de papel o cartén, incluso impresas (23,3%)

11 Estados Unidos 3,7 3,7 28 3,0 -23,5 Compuestos heterociclicos con heteroatomols) de nitrogeno
exclusivamente (22,4%), Articulos de griferia y similares
[19%) y Las demas preparaciones y conservas de carne,
despojos o sangre (18,2%)

12 Paraguay 2,4 2,4 28 2,9 14,3 Preparaciones aglutinantes para moldes o para nicleos de
fundicion; ncp (19,9%), Preparaciones alimenticias ncp (18%),
y Mezclas de sustancias odoriferas y mezclas (12,6%)

13 Panama 3.4 3.4 27 28 -20,7 Medicamentos (86,5%)

14 Paises Bajos 3,3 3,3 15 1,6 -54,0 Salvados, moyuelos y demas residuos, incluso pellets
(33,7%) y Carne de animales de la especie bovina, fresca o
refrigerada (32,9%)

15 Perl 11 1,1 1,5 1,6 354 Cuadros, paneles, consolas, armarios y demas soportes
equipados (15,7%), Soportes preparados para grabar sonido
o grabaciones analogas [13%) y Despojos comestibles de
animales de las especies bovina, porcina, ovina, caprina,
caballar, asnal o mular, frescos, refrigerados o congelados
(8,3%)

16 lsrael 11 11 14 1,4 19,8 Carne de animales de la especie bovina, congelada (76,4%)

(continta)
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CUADRG 6 (CONTINUACION])

EXPORTACIONES POR PRINCIPALES PAISES DE DESTINO (MONTO FOB EN MILLONES DE DOLARES), DISTRIBUCION PORCENTUAL,
VARIACION INTERANUAL (%) Y PRINCIPALES PARTIDAS POR DESTINO (%). CiunaD DE BUENOS AIRES. 1ER.TRIMESTRE 2008-
1ER.TRIMESTRE 2009

TrRIMESTRE I 2008 TRIMESTRE I 2009

ORDEN MERCADOS Myi,. USD PARTICIPACION MiLL. USD PARTICIPACION VAR. INTER- PRINCIPALES PARTIDAS DE EXPORTACION Y PARTICIPACION
(FOB) (%) (FOB) (%) ANUAL (%) EN EL DESTINO

17 ltalia 08 0,8 1,2 1.3 46,8 Carne de animales de la especie bovina, fresca o refrigerada

(50%) y Las demas preparaciones y conservas de carne,
despojos o sangre (19,5%)

18 México 12 1,2 12 12 0,8 Libros, folletos e impresos similares (21,5%), Aparatos
eléctricos de telefonia o telegrafia con hilos (12,3%) y Cajas,

sacos, bolsitas, cucuruchos y demas envases de papel

(11,6%)
19 Eslovenia 0,1 0,1 11 12 1,0° Medicamentos (100%)
20 Taiwan 0,3 03 0,9 0,9 164,8 Cueros y pieles curtidos sin otra preparacién (98,6%)
Los 20 paises lideres 85,4 85,3 80,5 84,6 -5,8
Otros destinos 14,7 14,7 14,7 15,4 -0,4
Total exportado 100,1 100,0 95,1 100,0 -5,0

@ Valores absolutos, en millones de délares.

Nota: el ordenamiento de los paises corresponde a la situacion de 2009. Esto implica que no coinciden exactamente con los 20 mas significativos
de 2008. La suma de exportaciones de los 20 principales paises de 2008, asi como la participacion de Otros destinos, corresponde a la que era
en ese momento. En cambio, la variacion interanual del monto FOB de los 25 paises lideres, esta calculada sobre el conjunto 2009.

Fuente: CEDEM, Direccién General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC.

SINTESIS

En el primer trimestre de 2009, las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires (USD 95M) fueron levemente
mas bajas (-5%) que las registradas un afo atras, confirmando la contraccién que ya mostraban en el primer
mes del ano. Cabe recordar que el afio 2008 fue el mejor registro para las ventas externas portenas desde 1993,
USD 404M.

Casi la totalidad de las exportaciones locales correspondieron a la venta de manufacturas, de las cuales 62,2%
fueron de origen industrial y 37,7% de origen agropecuario. El restante 0,1% del total se explico por los envios
al exterior de Productos primarios.

Considerando que las exportaciones nacionales sufrieron una caida sensiblemente mas acentuada (-26%) que
la de las pares locales en el trimestre analizado, la participacion de las ventas externas portefas en las
argentinas (0,8%]) fue levemente superior a los dos ultimos registros anuales (0,6% en 2007 y 2008).

Ambos rubros constitutivos de las exportaciones de la Ciudad disminuyeron los ingresos percibidos desde el
exterior respecto del afio anterior, pero la contraccion de las MOA fue casi el doble que la del total, y casi cinco
veces mas alta que la retraccién de las MOI. Asi, el 77% de la caida de las exportaciones totales fue explicado
por la menor colocacién de manufacturas de origen agropecuario. El resto del aporte se debid a las menores
ventas externas de MOI.
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e La produccion de origen industrial demandada desde mercados externos, 2% menor a la registrada en el
primer trimestre de 2008, alcanzé USD 59M. La produccién de origen agropecuario, por su parte, fue vendida
por USD 35,9M (9,6% mas bajo que el valor percibido el afio anterior).

En términos de concentracion por capitulos y partidas, el primer trimestre de 2009 mostro peores indicadores
que en 2008. Esto se evidencid tanto en la mayor participacion de los capitulos y partidas lideres en el total
exportado, como en la menor cantidad absoluta de capitulos y productos comercializados en el exterior.

e Complementariamente, y en lo que respecta a la demanda desde los principales paises, si bien los indicadores
de participacion fueron mas bajos que los de 2008, la canasta de bienes demandados fue, en general,
sensiblemente menos diversificada.

Agrupando por capitulos, los 15 lideres explicaron 90% del total de bienes colocados en el exterior,
participacion 1,7pp mas elevada que la de los primeros 15 del ranking 2008. Los mas demandados entre enero
y marzo de 2009 fueron: Productos quimicos organicos (USD 19,7M); Carnes y despojos comestibles (USD
16,2M); y Productos farmacéuticos (USD 14M]. En conjunto, los tres capitulos explicaron alrededor de 53% de
los envios al exterior.

Los capitulos con las mayores tasas de retraccion entre los quince mas exportados fueron: Reactores
nucleares (-47,4%); Diversos productos de origen animal (-44,7%); y Prendas de accesorios de vestir, de punto
(-28,3%). En total fueron seis los capitulos con performances negativas en el primer trimestre del afio (tres MOI
y tres MOA].

Ambos acumulados trimestrales (2008 y 2009) presentaron los mismos capitulos en el conjunto de los 15
lideres, y los seis primeros mantuvieron la misma posicién en ambos ordenamientos. Totalizaron 9 capitulos
MOl entre los 15 méas vendidos.

Analizando por producto, se observa que la participacion de las 25 partidas mas exportadas (apertura a 4
digitos) en el primer trimestre del afo alcanzé 86,2% (3,8pp superior al peso en 2008). Las cinco primeras en
ventas fueron Hormonas naturales o reproducidas por sintesis (USD 16,9M), Medicamentos para usos
terapéuticos o profilacticos (USD 12,5M), Despojos comestibles de animales (USD 7,9M), Cueros y pieles
curtidos sin otra preparacion (USD 7,6M), y Carne de animales de la especie bovina, congelada (USD 5M).

e Segun destino geografico, América fue el continente mas significativo para las produccion local colocada en el
exterior, con una demanda superior a USD 42M, y 44,6% del total. El continente diminuyd sus compras a la
Ciudad 9,5% respecto de igual periodo del afio anterior. Las exportaciones hacia el MERCOSUR, por valor de
USD 18,7M, registraron una tasa de retraccion interanual de 13,6%, por lo que el peso del bloque sudamericano
en el total (19,6%), cayd 2pp respecto de 2008.

La Unidn Europea, cuyas compras a la Ciudad alcanzaron USD 30M (31,5% del total), fue la regiéon econdmica
con mayor absorcion en los primeros tres meses del afio. Las exportaciones alli dirigidas se redujeron menos
que la merma del total (-3,1%).

Desagregado por paises, los 20 lideres demandaron produccion local por valor de USD 80,5M, casi 6% més bajo
que el valor de las compras de un afio atras. La participacion de este subconjunto (84,6%) fue levemente menor
al peso en el primer trimestre de 2008. La mitad de los 20 mercados mas significativos fueron americanos.
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e Los destinos mds importantes para los bienes portefios hasta marzo de 2009 fueron: Alemania (USD 19,2M y
20,2% del total], Brasil (USD 8,9My 9,4%]), Uruguay (USD 6,8My 7,2%), y Venezuela (USD 4,9M, y 5,2%). EL Unico
que mantuvo una dindmica de crecimiento fue Uruguay (suba interanual de 7,9%). De los tres restantes,
Alemania evidencié una leve baja (0,4%), mientras que Brasil y Venezuela cayeron en forma més acentuada
(30,4% y 18,8% respectivamente). Es para destacar el comportamiento de la demanda desde China, la cual
aumento fuertemente en el trimestre (79,1%), amortiguando la caida del total. Las exportaciones dirigidas a
ese mercado se concentraron fuertemente en la partida Cueros y pieles curtidos sin otra preparacién (90%), al
tiempo que acentuaron su caracter estructuralmente poco diversificado.

En sintesis, luego de un periodo muy dindmico para las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires, que
comprendié desde 2003 a 2008, con un Unico registré anual de leve contraccion (2007), los datos disponibles al
primer trimestre de 2009, muestran una caida de la produccion local colocada en el exterior, en un contexto de
reduccion del volumen de transacciones internacionales, y de puesta en marcha de medidas para proteger las
industrias locales y los sectores productores de bienes primarios (desde subsidios, suba de aranceles,
licencias no automaticas, hasta el recurso de “compre nacional”). Los efectos de la crisis actual, no obstante,
se sintieron de lleno en el dmbito nacional, teniendo en cuenta la marcada contraccion de las exportaciones
entre enero y marzo de este afo, arrastradas mayormente por la caida de las ventas externas de Productos
primarios (dada la fuerte reduccion de los precios internacionales). En ese sentido, la relativa autonomia de la
Ciudad de Buenos Aires respecto de la dindmica nacional, producto de estructuras productivas y exportadoras
disimiles, explica por qué los mecanismos de transmisiéon de la crisis, via caida de los precios internacionales
de commodities y derivados, no han jugado un papel tan dafino para las exportaciones portenas en este primer
trimestre.
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