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Perfiles de los autores

Oscar Lamouret

Fue maestro de segundo grado con dieciséis afios y con
cuarenta y nueve alumnos. Ejercié como vicedirector, direc-
tor, y en colonias, campamentos, scoutismo secundario. A los
sesenta y un afos se jubilé como maestro de cuarto grado.

Maria Rosa Larocca

Trabajo en el colegio Parroquial San Cristobal durante
seis meses en el afio 1960, y otros seis meses en el afio
1961, en el turno de la mafiana. Ese mismo afio ingresd en
la Escuela N° 3 del Instituto Félix Bernasconi, en el turno
de la tarde, en un tercer grado (suplencia de s6lo un mes).
Trabaj6 en las cuatro escuelas como suplente o interina,
hasta que desde el 18 de septiembre de 1982 pas6 a ser ti-
tular de la Escuela N° 4. Renunci6 en el afio 1991 para
pasar a trabajar como maestra de la escuela N° 6 D.E. 12,
en ambos turnos.

Santiago Lartategui

Es Maestro Normal Nacional (Escuela Normal Mariano
Acosta), profesor en deficientes del oido, voz y palabra
(Instituto Nacional Bartolomé Ayrolo), Licenciado en Ges-
tion Educativa (Universidad CAECE). Ejerci6 la docencia
primaria y especial. Fue secretario, vicedirector, director
por concurso de oposicion. Hizo carrera docente empe-
zando como maestro de grado suplente hasta llegar a ser
Supervisor Adjunto Titular del D.E. 10. Trabaj6 interina-
mente en la Supervision Escolar del D.E. 16 durante tres
afios y fue miembro de la Junta de Clasificacion Docente
durante tres mandatos por eleccion de los colegas. En las
postrimerias del afio 2006 le llegara, seguramente, la jubi-
lacion después de casi cuarenta y siete afios de servicios.

Irene Amido

Trabajé como maestra de primer grado en el D.E. 6 y 3,
y en Jardin de Infantes durante catorce afios en el D.E. 6.
Ademas, fue instructora de alfabetizacion de adultos en
primer ciclo N° 22 del D.E. 3, en la misma escuela que
fue de nina. Fue directora fundadora de la Escuela Infantil
N° 7 D.E. 5. Durante un corto tiempo dictd clases como
profesora de Actividades Practicas en el nivel secundario,
turno nocturno, y en el Instituto Ntra. Sra. del Huerto.

Alberto Eduardo Dolorini

Docente desde 1961 hasta 1966 y desde 1975 hasta mayo
de 2006, en que se jubil6. Trabajé en el Proyecto "El Dia-
rio en la Escuela"; particip6 en mesas redondas sobre "El
nifio y la television". Coordiné un Centro de la Creativi-
dad (Sec. de Educ. MCBA-1984/85). Ejercié como Vice-
director de escuelas primarias durante los afios 1994 y
1995. Recibi6 varias distinciones literarias. Actualmente
integra la Comision Directiva de Artistas Premiados Ar-
gentinos "Alfonsina Storni".

Emilce Scimonelli

Maestra Normal Nacional y Maestra de Ensefianza Prac-
tica, trabajé como preceptora y maestra de taller en el Ins-
tituto Superior Técnico. También ejerci6 la docencia en
una escuela del D.E 2, en hospitales como Terapeuta Ocu-
pacional, y en las Escuelas N° 11 y 22 D.E 13 de Lugano,
y en la Escuela N° 8 D.E. 21.

Mirta Reguera

Es Maestra Normal Nacional, Obstétrica (U.B.A) y profe-
sora especializada en Educacion de Adultos y Adolescentes.
Ademas, es Técnica Superior en Administracion Educativa,
Técnica Superior en Conduccion Educativa y participante.
Fue Directora titular de la Escuela N° 2 D.E. 14, en el area
del Adulto, y maestra de ciclo de la Escuela N° 2 D.E. 15. En
la actualidad es Supervisora Adjunta del D.E. 6.

Marta Cohere

Estudio Psicologia y es maestra de grado. Ejercid en la Es-
cuela de Lugano y en la Escuela N° 6 D.E. 21. También
trabajo en el Consejo del Menor y la Familia.

Eva Marquez
Licenciada en Psicologia. Trabajé en el Equipo de Orien-
tacion Escolar del D.E. 14.

Maria Inés Costagliola

Es Maestra Normal Nacional (Escuela Normal N° 8) y
Profesora de Ensefianza en Matematica (Escuela Normal
N° 1). Trabajé desde el afio 1964 hasta el 2005 en la Es-
cuela Normal N° 8. Ademas, ejercio la docencia en la Es-
cuela Normal N° 11, en el Liceo N° 3, en la Escuela
Técnica Osvaldo Magnasco y en varias escuelas primarias.

Beatriz Depetris

Maestra de grado de Recuperacion. Trabajo en la Escuela
N° 25 D.E. 10, y en la Escuela de Recuperacion N° 16
D.E. 16.

Olga Kogan

Es Maestra Normal Nacional (Escuela Normal N° 1). Tra-
baj6 como maestra de grado desde 1958 en suplencias e in-
terinatos de variada duracion hasta 1976. Se titulariz6 en
1976 como maestra de grado de jornada simple, ejercio el
cargo de conduccién como maestra Secretaria suplente desde
1984 hasta 1988, afio en que tom6 un interinato como Vi-
cedirectora hasta febrero de 1989. Desde 1990 ejerci6 la Di-
reccion hasta el afio 2006. A partir del 1° de mayo del 2006
esta jubilada.

Magdalena Garriga
Maestra Normal Nacional. Trabajé como docente en la
Escuela N° 9 D.E. 18.



Pasar la posta, construir la memoria

Un acto de transmision es una victoria. Claro que es mucho mas facil coincidir en esta afirmacion
que en la definicion de qué tipo de victoria, sobre qué o quiénes, para qué. Esta clase de desacuer-
dos, o posibilidades de acuerdo, segin se mire, son claves para comprender la importancia que
asignamos a la construccion de la memoria, a facilitar instancias en las que estos procesos de
enunciacion, resignificacion y apropiacion del pasado sean posibles.

Zygmunt Bauman defini6 estos tiempos como de liquidez, de cambio permanente de formas y vin-
culos. Vivimos una época que por un lado se nutre de lo efimero, de lo que no permanece, y por
el otro declama respeto y amor por el pasado. La memoria, mas que un instrumento para la cons-
truccion de un futuro, se ha transformado en un fin, casi en una obsesion.

Un acto de memoria como los de Pasar la Posta puede ser visto, en cambio, como una reivindi-
cacion de lo sélido, anclado en las experiencias de seres humanos concretos: mujeres y hombres
trabajadores de la educacion. Sera que los docentes somos tercos. Necesitamos, aun asumiendo
los cambios de contextos y paradigmas, palabras tangibles, acaso viejas, para nuestra tarea.
Los asesinos de este pais eligieron el rio como ultimo destino de las huellas de su trabajo porque
el agua todo lo disuelve, todo lo borra. Pero un nombre y una cara, aunque sélo estén en la me-
moria, son una victoria sobre el liquido que los diluy6. La memoria es s6lida, aunque no encarne
en un cuerpo, ni en un lugar. Y se construye.

Una pared, por ejemplo, es sélida. Y también sirve a distintos fines. Una pared es una carcel o una
escuela. Una pared es el paredon, pero también es el muro sobre el que pintar una queja, plasmar
una rebeldia, o una resistencia. Lo s6lido cambia de forma, pero permanece. Una pared se des-
arma en ladrillos, y se construye otra cosa. Como los espafioles, que destruyeron pirdmides pre-
colombinas para hacer sus propios templos, pero también como los campesinos que con los
ladrillos milenarios de los ziggurats construyen aun hoy sus casas.

La solidez o la liquidez de los vinculos en gran medida dependen del nombre que le ponemos a
las cosas. Del nombre que elegimos ponerle.

Por eso es alentador que desde la educacion publica sostengamos un espacio para hacernos pre-
guntas al respecto, para unir pasado y futuro en un presente de circulacion de experiencias. El océ-
ano que a veces es este mundo globalizado, entonces, se parece mucho mds a un archipiélago.
Habitantes de sus islas, hacemos sefiales, arrojamos botellas al mar, recorremos la costa de la
roca que nos toca armando un mapa que niegue lo ilimitado de su superficie.

Hacia fines del siglo XIX una isla en el Delta, la Juncal, no tenia mds de doscientos metros y era
un refugio de alimafias que se inundaba permanentemente. Un italiano cabeza dura, Enrique La-
franconi, se la pidi6 al gobierno para poblarla. Podemos leer su historia en una novela llamada
Tres muescas en mi carabina. Un sauce semi podrido en medio del rio, unos pilotes y la voluntad
de alguien que queria su lugar en el mundo construyeron, frenando la arena que arrastraba el Pa-
rand, una isla de 500 hectareas, hace mas de cien afnos. Afio a afio, el barro se fue depositando
en torno a la isla, que literalmente emergi6 de las aguas.

Espacios como éste tienen mucho de eso: compafieros docentes, mujeres y hombres aferrados a
una idea o que buscan una idea a la que aferrarse, que es lo mismo, aunque aun no tenga nombre,
porque su forma misma estd en construccion, como la Juncal, arrancada de las aguas, que todo
lo borran. Mujeres y hombres que le van arrancando a la voracidad del rio fragmentos de la s6-
lido mordido en rocas vaya a saber donde, aguas arriba, para armar algo, si no nuevo, por lo
menos propio.

Federico Guillermo Lorenz
Coordinador de la Escuela de Capacitacion Docente - CePA
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Hacer memoria, crear primavera

Vamos haciendo la nueva cancion
de la derrota crear primavera.
Vamos haciendo la nueva cancion
crear primavera’.

Buscabamos palabras para este prélogo, palabras capaces de contarlo todo y todo junto,
como surgio Pasar la Posta, como se desarrolld, qué nos fue pasando y qué nos fue mo-
viendo en cada encuentro... Ideas, sensaciones, discusiones; las que tuvimos a lo largo del
afo cuando nos reuniamos para armar los encuentros o aquellas que surgian en cada una
de las reuniones que tuvimos con los colegas que aceptaron el desafio de pasar la posta.
En eso estabamos, intentando ver por donde empezar, teniamos los relatos de los autores
y otras lecturas a las que cada uno de ellos nos llevaba, apuntes tomados en los distintos
momentos, todos estos escritos a nuestro alrededor como resguardandonos de la incerti-
dumbre, dandonos letra y pista para elegir por donde comenzar cuando el diariero inte-
rrumpi6 la escena al traer el matutino que compramos los domingos. En un acto reflejo
miramos la tapa, letras blancas, gordas, fondo “oscuro”, mas bien negro en el que apenas
se distinguia la silueta de unos jovenes entre rejas, el titular decia: Escuela en zona de gue-
rra. Y el subtitulo, su directora, encabeza la lucha del colegio por sobrevivir... Se cayeron
todos los argumentos. Hubo que empezar otra vez después de leer la nota, leer nueva-
mente los textos de los autores. Nos acordamos de algunas discusiones ... ¢a qué escuela
le hablamos? ; ¢qué elegimos contarle a los nuevos colegas, a quiénes van a tomar la
posta?, ¢por qué?, ¢para qué?

Elegimos entonces empezar este prologo con lo que Norma dijo en la dltima reunion de
equipo, hace una semana. Tenemos que hacer primaveras de las derrotas. Esa es nuestra
tarea, ayudar a crecer, a caminar, a levantarse, a seguir... ;Te acordds? Era una cancion
de Viglietti, decia que de la derrota bay que crear primavera; se trata de eso de abrir un
futuro posible, mads aiin cuando la cosa no sale, cuando se pone dificil hay que intentarlo
nuevamente hasta salir adelante. Y eso va desde aquel al que no le sale una cuenta o se
traba al leer de corrido hasta el que te cuenta una situacion terrible en la casa...
Recorrimos otra vez los escritos de los autores y nos preguntamos si acaso, no seria esa
sensacion repentina y sabia de Norma, esta cancion de Viglietti y lo que surgia frente a
la cruel realidad que denunciaba esta nota, lo que también estaban transmitiendo:
Magdalena y Olga, cuando cuentan de Soledad y de Juan Ignacio, y concluyen, a veces
se puede y a veces no. Lo peor que nos puede pasar como docentes es no intentarlo a pesar
de todo y con los prondsticos mds negros.

Alberto, cuando propone que ante las situaciones sorpresivas y conflictivas, lo mejor es concederse
un tiempo 3no hay ahi, en ese tiempo de espera, la posibilidad de crear primaveras?. ¢;No refiere
a ello Oscar cuando reconoce que si les concedemos tiempo nuestros alumnos pueden mostrarnos
que encuentran nuevos caminos para llegar a donde les proponemos?

Santiago, cuando recorre el deseo del fundador de una escuela de Belgrano y nos muestra
que fueron necesarios ciento veintitrés afios y el esfuerzo (grande) de docentes y padres ,
pero el resultado fue positivo, finalmente hoy la escuela existe como la imaginaron y la
“pelearon” varias generaciones.



Oscar, cuando propone que el docente que pueda crear un clima de alegria, se ganard el
corazon de sus alumnos y colegas. Y trae, nada menos que a Arturo Jauretche para re-
cordarnos que nada grande se puede realizar en la tristeza. Del mismo modo, cuando su-
braya insistentemente que la educacion es cosa del corazon. Advierte que no se trata de
decir “los quiero”, los nifios tienen que darse cuenta, sentirlo en cada uno de nuestros
actos vy, sobre todo, cuando se les tiene que comunicar que algo hicieron mal.

¢Sera que crear primaveras es cosa del corazon?

Seguramente es también cosa del corazon, esa de ser capaces de dar un paso atrds, de
mirar y revisar lo que hacemos frente al Otro. Un Otro que de algiin modo siempre nos
interroga, nos inquieta y nos pregunta —tan s6lo con su presencia— si es que estamos asu-
miendo la responsabilidad que tenemos al haber elegido esta profesion. Puede decirse que
es cosa del corazon, tomando nuevamente las palabras de Oscar pero también queriendo
decir con ello que es necesario estar alertas desde la sensibilidad, estar abiertos, a la re-
flexion y el analisis, apelando a la razon poética, diria Maria Zambrano.

Vamos haciendo la nueva cancion
de la derrota crear primavera.
Vamos haciendo la nueva cancion
crear primavera

Los directores, maestros, supervisores nos ofrecen estos relatos que son fragmentos de su
vida, de “su” escuela que es también “nuestra” escuela. Es decir, son también relatos de
la historia colectiva en cuanto forman parte de un horizonte que nos constituye.
Coincidamos o no con sus formas, ideas y planteos, nos gusten mas o menos, lo que
ellos transmiten es parte de la memoria colectiva, del “mundo viejo” en el que vivimos,
estemos de acuerdo o no. El desafio que asumieron como generacion adulta es el de
“pasar” eso que saben, eso que han vivido, esa experiencia que llevan en sus cuerpos,
esas historias que también son nuestras; de algiin modo, pertenecemos a ellas y ellas nos
pertenecen.

Y es, en estos relatos, en la memoria colectiva, donde germina el porvenir.

Para que la posibilidad de un futuro se instale, alguien debe “habilitar” el territorio, hacer
lugar, poner a disposicion unas herramientas, unas semillas, unas palabras, alguien debe
provocar unas “citas”.

Entonces algo nuevo puede acontecer.

Eso es la transmision, eso es hacer memoria: crear primaveras.

! Cancion Nueva. Daniel Viglietti.
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¢Quién sabe mas, el Maestro o el Alumno?

Historias de maestros y alumnos,
de modos de aprender y modos
de ensenar.
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Comencé ensenando

Por Oscar Lamouret

Dale alegria, alegria a mi corazon...

Cuando terminaba el afno escolar todos sabian que era el altimo para mi.

Luego de cuarenta y cinco anos en distintas escuelas, decidi que habia llegado el final de
una etapa y presenté los papeles para jubilarme.

Mis colegas de los dos colegios en los que trabajaba prepararon con sus alumnos la des-
pedida, les estaré siempre muy agradecido. Las cartitas, tarjetas y demds presentes tenian
un denominador comun que me llen6 de satisfaccion, en todas se reflejaba la alegria de
lo compartido, de los dias juntos aprendiendo, ellos y yo, jcada uno a su manera!

Toda tarea docente debe ser educativa y alli reside nuestra obligacion, pero se puede hacer
enojado o alegre, diferencia que no es pequenia. El docente que pueda crear ese clima de
alegria a su alrededor, seguramente ganara el corazon de sus alumnos y colegas. La tarea
sera mas facil, su palabra tendra otra llegada y la respuesta seguramente beneficiara a
todos. Paulo Freire decia: “Yo propongo una educacién democratica, corajuda, que pro-
voque alegria y felicidad. Una escuela llena de color, viva, en que los nifios puedan hacer
preguntas y los docentes también”.

Cuando me encuentro con mis ex alumnos en sus cenas, o cuando nos enviamos mails,
los recuerdos son siempre anécdotas jocosas, situaciones de vida que nos resultaron pla-
centeras, partidos de fuitbol, juegos en los recreos, clases de teatro, juegos de ingenio o la
forma en que pasamos nuestro afio.

Tengo en mis manos una tarjeta comprada por un alumno en el Dia del Maestro de 1990
que dice en su impresion: “Muchas felicidades en tu dia”. Y él le agrego esta frase: “Por
esa manera tan divertida de ensefiar...”

O la de una mama que me agradecia porque su hijo volvia a tener ganas de ir al colegio
por el clima alegre.

Estas y otras de este afio son las medallas mas hermosas que recibi en mi despedida.

“Nada grande se puede realizar en la tristeza”, Arturo Jaurerche.

Marcha atras

Terminado el segundo bimestre se hace la reunion de padres para la entrega de boletines y
comentar los logros y objetivos para el tercer bimestre. En esta reunion los alumnos mos-
traron algunas de sus realizaciones trabajando junto a sus padres. Después de conversar de
temas generales, los nifios se retiran a una clase de Educacion Fisica e invito a que los padres
que tuvieran interés y tiempo se quedaran y los atenderia para cualquier consulta.

Yo me quedé con los boletines de los ausentes y de otros porque por variadas razones no
habia podido hablar con algunos padres en las semanas previas a la reunion.

José habia comenzado la escolaridad a mitad del primer bimestre. Era el mayor de varios
hermanos. Venia del interior de la Provincia de Catamarca y tenia diferencias notorias en



los conocimientos. Sus padres no conseguian trabajo, por eso también no se podian acer-
car a la escuela.

En la reunién me acerco al papa de José para conversar y ver la manera de poder ayu-
darlo, ya que le costaba bastante la lectura y la comprension de los textos. Generalmente
comienzo preguntando como ven a sus hijos, si estin contentos, si los ven ocupados con
los trabajos de la escuela, etc.

Con una sonrisa orgullosa me dice:

— iVio qué bien lee José!

— ¢Por qué?, le pregunto.

- Y, él me ayudoé en el trabajo que usted nos propuso recién y en casa me lee el diario
cuando busco trabajo, porque yo no sé leer.

—iSi! Claro, estd mejorando mucho; lo felicito. Cuando tenga tiempo acérquese y charlamos
un poco mas. jAh! El boletin se lo envio mafiana por José porque me falta una firma.
No me faltaba una firma, me faltaban todas, porque rompi el boletin después de haberlo
escuchado. El “Insuficiente, debes preocuparte mas”, se transformoé en: “Suficiente, te fe-
licito por tus progresos”.

El que debia preocuparse mas era yo. No se puede evaluar un alumno, sobre todo en gra-
dos inferiores, si no conocemos su entorno y sélo juzgamos su rendimiento.

La letra

Nadie puede estar en contra de una letra legible, de una buena presentacion, de un trabajo
ordenado, pero... ¢basta con esos requisitos para que un trabajo esté bien?

Frente a un trabajo desprolijo, desordenado, con una letra de dificil lectura, incomoda
para el docente pero con una buena resolucion creativa, ¢qué hacer? ¢Alabamos el tra-
bajo, criticamos el trabajo, y/o hacemos notar coémo resaltaria el trabajo con una mejor
o cuidada presentacion?

Como docente no me puedo olvidar del objetivo de la clase, qué quise lograr en el alumno,
porque ese seria uno de los fundamentos de la correccion.

También tenemos que tener en cuenta que hay nifios que a veces no estan en condiciones,
como nosotros, de poder resolver, diagramar y presentar correctamente un trabajo, tal vez
puedan resolverlos pero no diagramarlos o viceversa.

Siempre, en cada trabajo el nifio nos quiere decir algo, estd en nosotros escucharlos. Para
eso habra que estimularlos pero nunca denostarlos, pues seria cortar el dialogo.

En estos dias, agosto de 2006, observo el cuaderno de unos de mis nietos. Como no habia
realizado la tarea le enviaron el cuaderno de un compafiero para que la completara. La
madre, mi hija, lo ayuda, lo ayuda mucho, lo ayuda demasiado, en verdad no lo ayuda,
lo hace ella. “Muy Bien”, “Precioso”, son las correcciones de la maestra. Al otro dia,
todo el esfuerzo del nene por hacer la tarea merece un “Bien” desganado y algunas ob-
servaciones negativas.

Todavia estoy llorando.

Recuerdo un dia en que corregi un trabajo con mucho esfuerzo, porque la letra era casi
ilegible. Lo evalué con “Muy Bien” pero instantaneamente en un costado le coloqué el car-
tel: ;LA LETRA!

PASAR LA POSTA
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Al rato se acerco el nifio y sefialando con el dedo el cartel me dijo inocentemente: ;;; Maes-
tro, qué dice aqui!l!

Un arbol verde, con hojas verdes, pintalo nena con tu crayon

Después de primer grado y a veces antes del ultimo mes de ese primer afo escolar, se co-
mienza a escribir con tinta y el lapiz pasa a ser un elemento de segunda y estar casi prohibido
en toda la escolaridad salvo, en Dibujo y en algunas ocasiones con la debida autorizacion
del docente para no correr el peligro de la pena de muerte para el trabajo.

Entonces comienza a funcionar el arsenal: lapicera, con tinta lavable, boligrafo si, boligrafo
no, cartuchos, gomas en desuso, borratintas, liquidos que manchan mas que la tinta, lapi-
cera especial para escribir sobre el borratintas, papeles engomados para tapar el error, etc.
y sobre todo el miedo. Miedo a la equivocacion y provocar un trabajo desmedido como el
de la correccion, por lo que es l6gico suponer que si se yerra otra vez es mejor dejar todo y
que me pongan o corrijan lo que quieran. Recuerdo mis afos en la primaria, pupitres de ma-
dera con tintero de porcelana blanca que cada maestro cada mafnana los cargaba, lapicera
con pluma cucharita o cucharén, papel secante, limpia pluma (varios trozos de género, cir-
culares y concéntricos cosidos en su centro y coronados con un boton)

También estan a los que les resulta mas entretenido este trabajo de corregir, de arreglar
la lapicera, que la tarea que propuso el maestro. Ademas, como no se tienen todos los ele-
mentos, se pasa por lo de algiin companero, se les pide prestado, se charla unos minutos
y se hace mas confortable la estadia.

Cuanto tiempo y dinero gastamos usando la tinta, sobre todo en los ejercicios que pre-
sentan alguna dificultad, en los que hay ensayo y error, busqueda de caminos alternativos,
etc. Es mas facil corregir un resultado que valorar los debates que a cada uno le provoco
el trabajo.

En una evaluacion distrital de Matematica, la evaluadora (directora de muchos anos de
experiencia), cuando nota que algunos alumnos comienzan a trabajar con lapiz, se los
prohibe y les dice: —“Miren, si ustedes escriben con lapiz, el que se los corrige les podria
cambiar algin nimero, en cambio con tinta no; s6lo en Geometria es obligatorio el lapiz
y con punta finita”.

(Hermoso concepto de los evaluadores). Tuve que salir a conseguir algunas lapiceras. Al
rato, ante una pregunta mia por un enunciado confuso, toma un lapiz y papel y se pone
a escribir y a tratar de resolver el problema. Todavia me debe estar odiando desde el mo-
mento que le dije: —jCon lapiz no, con tinta!

No saben nada

bl
!

“iNo saben nada! {No saben nada estos pibes!”, nos decia en el recreo un maestro de lo
mas enojado.

Maxi y yo nos pusimos a reir. —Para eso estas vos, le contesté Maxi. Mi risa y asombro
era porque Carlos era el maestro suplente de primer grado.

El no saben nada es comun escucharlo en adultos y sobre todo en maestros. Tema pre-



ocupante, pero ¢qué es lo que no saben?. Generalmente no saben lo que nosotros sabe-
mos, como nosotros no sabemos lo que ellos saben.

Un dia de octubre tomé el manual de cuarto, P. de P. de editorial A, busqué diez palabras
y realicé diez preguntas tales como ¢qué es un hiato?,

Las tomé en mi grado, cuarto. El promedio fue 5,50. Algo estudiaron.

En sexto, el promedio 4,3: algo recordaban. A maestros y directivos amigos que accedieron
a esta pequena investigacion (otros, bueno ustedes se imaginan) les correspondié un pro-
medio de 2,2 (y eso que de otra escuela un maestro de cuarto grado que usaba ese manual
obtuvo el unico aprobado con un 7). Lo imperdible es que los maestros fueron los tnicos
que trataron de escribir todas las respuestas, algunas son definiciones memorables para el
libro de los absurdos. Los chicos pusieron “no sé”. A universitarios que también participa-
ron, les promedi6 0,8 con una respuesta interesante de un adelantado estudiante de Eco-
nomia: “Esas son bol... (pavadas) de la primaria. No sirven para nada”. Saquen
conclusiones.

Un dia les dije a mis alumnos que me tomaran una prueba con datos de juegos, videojue-
gos o cosas que a ellos les interesaban que no fueran de la escuela. De las diez preguntas
que prepararon supe dos y gracias a mis nietos que juntaban esas figuritas.

En algunas reuniones pedagogicas, cuando salia este tema yo preguntaba cosas como:
quién gano la batalla de Pavon, quiénes integraban el segundo Triunvirato, cual es la for-
mula del volumen del tronco del cono o quién era la tia de San Martin, que para un do-
cente debe ser tan facil como para un chico de cuarto preguntarle por el nombre de la
madre del Padre de la Patria.

Menos sabemos nosotros de los intereses de los nifios y ni qué hablar de la utilizacion de
los medios informaticos y hasta de videos.

A la escuela llegd una secretaria suplente, todas las infulas de “Lo Sé Todo”. Miraba cua-
dernos y siempre acotaba “no saben nada”, “qué desprolijo” sobre todo cuando miraba la
carpeta de un vago hermoso, Alberto (hoy, 2006, alumno de séptimo). Como no conocia
mucho de informadtica siempre me llamaba para que la ayudara. Al principio todo bien
hasta que empecé a ir con Alberto, bicho de cyber al cual yo le consultaba y nos sacaba del
problema. Poco tiempo después, empecé a enviarlo solo. El resultado: a la secretaria le dolia
tanto reconocer ser una analfabeta informatica que dej6 de consultarme y me prohibi6 que
lo enviara. Los chicos saben los temas que nosotros hacemos interesantes, cuando les des-
pertamos la curiosidad, cuando conseguimos saber qué quieren saber ellos, cuando les brin-
damos los medios, cuando somos constantes en hacerlos pensar, cuando participan.

La gran pregunta: ¢Quién sabe mas, el Papa o el campesino? El Papa y el campesino.
¢Quién sabe mas, el Maestro o el Alumno? Yo, como muchos chicos soy capaz de recor-
dar equipos de futbol hasta con los suplentes, desde el nimero uno al veintitrés de un se-
leccionado; las chicas pueden saberse las letras de decenas de canciones, pero las tablas,
las reglas ortograficas, las preposiciones, no.

Y cuando aprendimos los nueve planetas con mucho esfuerzo y recurriendo a reglas mne-
motécnicas, nos birlan a Plutén.

Se hace camino al andar

Daniela venia de repetir un grado. Le costaba muchisimo Matematica, pero en Practica
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del lenguaje, que era el drea que trabajaba conmigo, realizaba progresos. Le gustaba leer,
estudiar poesias, escribir cuentos y trabajar en teatro. Al tercer mes, estaba contenta y se
notaban sus adelantos. Es cierto que si uno le preguntaba reglas ortograficas, definiciones
gramaticales, lo seguro era el fracaso. Terminando el tercer bimestre y ante el permanente
“Daniela no va a pasar ¢no?” de otros docentes y directivos que la conocian, hice la si-
guiente experiencia.

Les dije a los chicos que eligieran el trabajo de escritura que mas les habia gustado.

Yo seleccioné seis, uno de ellos era el de Daniela y otros cuatro, cuentos cortos o parrafos
de escritos de los autores latinoamericanos: Mario Benedetti, Eduardo Galeano, Haroldo
Conti y Gabriel Garcia Marquez.

Los transcribi e hice muchas fotocopias. Las entregué a nifios de otros grados y otras es-
cuelas para que eligieran y ordenaran de la que mas le habia gustado a la que menos. La
mayoria, por no decir todos, eligieron los cuentos de los chicos.

Hice lo mismo con docentes de la escuela, de otras y adultos.

Los docentes eligieron primero la de un alumno vy, al final, la de un escritor. Los adultos
no docentes eligieron primero a tres autores y después a los nifios.

En el promedio general el texto de Daniela fue séptimo y, octavo, el de otro alumno, pos-
tergando el de dos escritores. Lo mas interesante es que la mayoria de los docentes amigos,
sobre todo los que dictan Practicas del lenguaje, corrigieron los cuentos (yo les habia
dicho que si querian lo hicieran) con lo cual se dieron el gusto de corregir a algin Premio
de las letras.

Nota. En la eleccion de parrafos de los autores con pequenas descripciones busqué aque-
llos cuyos contenidos y vocabulario fueran los mas simples. Algunos docentes que cono-
cieron los escritos me hicieron la observacion.

Mi intencién no era denostar a mis escritores preferidos, sino no descalificar y tratar de
estimular la escritura en los nifios.

Contigo aprendi, que existen nuevos...

Los invito a realizar este sencillo problema:
En una competencia ciclistica largan 432 participantes. Al finalizar la primera etapa aban-
donan 46 por problemas mecdnicos y en la segunda etapa 37 por inconvenientes fisicos.
fcuantos participantes comienzan la tercera etapa?
¢Lo realizaron?, bien.
Este mismo problema lo trabajé con Denise Carolina, un dia en el periodo de recuperacion.
Después de leer, releer, pensar y repensar como veniamos trabajando realiza la siguiente
operacion:
432
- 46
=37
XXX
A simple vista le indico que estd mal y que podria hacerlo de dos formas: sumaba los
abandonos y se los restaba a los que largaron, o a los que iniciaron les restaba los que



abandonaron en la 1° etapa y al resultado, los que abandonaron en la 2°.

Mi sorpresa fue que cuando lo terminamos de hacer siguiendo mis propuestas, el resul-
tado era el mismo.

Le pregunté como realizé la operacion y me contesto:

-“2 menos 6, no puedo; entonces, le pido 1 al 3. 12 menos 6 es = a 6, menos 7, no se
puede; entonces le pido 2 al 3. Me queda 22 menos 6 = 16, menos 7 = 9.

El 3 me quedo en 1; entonces, le pido 1 al cuatro y me queda 11 menos 4 = 7, menos 3
= 4. El 4 quedé en 3, asi que el resultado es 349.

1°) Denise puso de manifiesto la virtud de usar su inteligencia y buscé caminos de reso-
lucion;

2°) Yo repetia conceptos y no me permitia ni tenia el coraje de buscar resoluciones dis-
tintas;

3°) La correccion a la ligera y sin participar en el trabajo del alumno es por lo menos in-
completa. Hay que averiguar qué quiso decir.

Hace varios afios que venia protestando por la ensefianza de la division por dos cifras.
Siempre la dejaba para después.

Nunca tenia ganas y opinaba (ahora con el nuevo disefio opino distinto) que era una pér-
dida de tiempo para los chicos y para mi, porque estando las calculadoras, las computa-
doras, que esto, que aquello, no resultaba valioso el aprendizaje del algoritmo. Hasta
llegué a decir mas: “Mas de 2 semanas no le dedico y si no, que me pongan un informe
en el cuaderno de actuacion”.

Otra experiencia

Estaba en 4° grado y los alumnos “sabian” dividir por una cifra.

Pongo cuentas faciles en el pizarron para ver sus formas de operar y/o formas de inten-
tar.

Después de dos dias un alumno realiza esta operacion 578/ 23.

578 |23

-4 25
17
- 6
11
- 10
18
- 15
3
Lo ayudé porque en un momento se trababa pero me parecié una manera original de re-
alizar una divisién por dos cifras. Siempre dividia por una cifra. Eso si, de las tablas no
se salvaba, pero yo los dejaba mirar la Pitagorica.
1° Paso. El decia § dividido 2, le estd a 2; 2x2 =4; 5-4 = 1, bajo el 7, me queda 17, 2x3
=6; 17 menos 6 = 11.
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2° Paso. 11 dividido 2, le esta a 5, 2x5 = 10; 11 menos 10 = 1, bajo el 8, me queda 18,
3x5 =15; 18 menos 15 = 3.

Sus companeros lo llamaban Jimmy Hendrix, por su fanatismo por el musico, algunos
maestros lo calificaban de “disperso”, pero dandole tiempo buscaba caminos que otros
no intentabamos.

Yo vengo a ofrecer mi corazon

Hay trabajos donde uno con oficio y un poco de habilidad los puede realizar.
Hay trabajos docentes en que ocurre lo mismo, planificar, registros, planillas, todos
aquellos que los maestros generalmente son remisos para hacer, hasta que ascienden a
secretarios/as y entonces pasan a darle una importancia superlativa. Pero esta el que te
enfrenta a los alumnos, y alli ni la habilidad ni el oficio sirven si no ponemos TODO
El CORAZON.
La educacion es cosa del corazon, la educacion es cosa del corazon y habria que repetirlo
muchas veces mas, porque la educacion es cosa del corazon.
No se puede llegar al otro de una manera distinta, de otro modo nuestra palabra deja de
ser creible, se pierde autoridad, confianza, porque la educacion es un acto amoroso, im-
posible sin amor.
Y no basta amar, no sirve decir “los quiero”, los nifios tienen que darse cuenta, sentirlo
en cada uno de nuestros actos y, sobre todo, cuando se le tiene que comunicar que hizo
algo mal. Cuando la conducta exterior nos resulta dificil, mas amor, mas corazon. Todos
somos educables, todos podemos cambiar. El amor es paciente... lo soporta todo, lo es-
pera todo, lo sufre todo.
El maestro debe ser en cada momento un conquistador de almas, alguien que piense
cuando prepara y/o corrige los trabajos, en cada uno de sus alumnos. Es imposible amar
sin el conocimiento del otro.

iY no se puede y no se debe!

corregir, corregir sin amor (otra de Fito Paez)
El didlogo permanente con los chicos y sus padres buscando soluciones, y fundamental-
mente, aun sabiendo que ellos no son culpables esforzarnos para que jamas se sientan de
esa manera.
En una escena de I am Sam (*) en un juicio donde se le cuestionaba al padre la tenencia de su
hija, por su discapacidad intelectual, una de las testigos comenta que los recuerdos de su padre
estaban alejados totalmente de las tablas de multiplicar.

TERMINE APRENDIENDO

Recomiendo leer el trabajo de Alicia Devalle de Rendo y Flora Perelman de Solarz, “;Qué es el cuaderno
de clase?”. En Revista Argentina de Educacion, Afio VI, N° 10, Bs. As., 1988.

(*) I am Sam,Official Movie Site: Sean Penn, Michelle Pfeiffer, Trailer.



Una experiencia en el Bernasconi

Por Maria Rosa Larocca

Me parece mentira y también me causa tristeza, que ya me haya llegado el momento de
no tener que ir a la escuela. Porque a pesar de todos los problemas que hay que enfrentar
en el dia a dia de la escuela, me sentia feliz de estar con los chicos, con ganas de seguir
para ayudarlos en lo posible, y también de divertirme y aprender nuevas cosas para com-
partir juntos.

Mi mensaje a las nuevas maestras es pedirles que si realmente tienen vocacion sigan ade-
lante y no duden en preguntar o consultar entre los maestros con mas experiencia. Ser do-
cente es el trabajo mas lindo donde uno disfruta mucho a pesar de los inconvenientes por
los que uno deba pasar. jAh! y no se olviden de las que ya no estamos en las escuelas por-
que estamos gozando de nuestro beneficio de jubiladas, pues a pesar de ello tenemos
ganas de poder colaborar con ustedes.

Hay momentos de la vida escolar de un docente, que a pesar del tiempo transcurrido uno
no se puede olvidar, y tal vez queden guardadas en nuestra memoria como anécdotas. Y
como son muchas, s6lo he de compartir con ustedes alguna de ellas.

En 1962 entré al Instituto Bernasconi en mi primera suplencia larga de un afno. No co-
nocia las costumbres de la escuela. Uno de los primeros dias me llamé la atencién que los
chicos marcaran el paso cuando volvian todos juntos del bafio. Al afio siguiente, en la Es-
cuela N° 1 —cuyo director era el Sr. Carmine Sarubi- la Srta. Marta Salotti, que era la Di-
rectora General del Instituto Bernasconi, me ensefié muchas cosas que no dejé de aplicar
durante mi carrera de maestra.

Era su costumbre reunir a un grupo de maestras en un aula y dar la clase ella como mo-
delo para que la observaramos, especialmente las clases eran del area de Lengua.

En esa primera experiencia de aula, organicé mis clases pensando que lo tGnico que tenian
que aprender los nifios era Matematica y Lengua. Tenia que llegar a fin de afio con la se-
guridad de que supieran leer, escribir, conocer los numeros y saber calcular. Pero un dia
tres de mis companeras de grados paralelos entraron en mi aula trayendo unos frascos con
pintura de colores y muy carifiosamente me dijeron que era mejor dar también clases de
Dibujo (ahora es Plastica) pues si la directora del Instituto se enteraba que no lo habia
hecho se iba a enojar mucho. Me explicaron todas las técnicas que se acostumbraba a dar
en esa materia y que se hacia en todos los grados. Yo muy agradecida comencé a usar esa
pintura que me habian traido comenzando a trabajar con la técnica de dactilopintura en
hojas mas grandes que las del cuaderno; trabajo que los entusiasm6 mucho a los nifios y
esperaban con gusto el dia de la clase de Dibujo. En esa época no habia profesoras de Di-
bujo, las maestras dictaban esa area.

Cuando lleg6 fin de afio, ademas del cuaderno de clases los alumnos se llevaron una gran
carpeta con todos sus dibujos de los que estaban muy orgullosos, incluso hasta aquellos
que no eran muy habilidosos en esta area, y yo tuve la satisfaccion de saber que contaba
con muy buenas comparfieras (hacia mas tiempo que trabajaban en esa escuela) y la di-
rectora estaba conforme con los resultados obtenidos.
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Alli esta la escuela

Dos experiencias de fundaciones
de escuelas a partir del sueno de
docentes comprometidos con el
barrio y con la educacion.
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Para poder crecer, a veces,
hay que trasgredir un poco las normas

Por Santiago Lartategui

Era el afio 1883, Don Casto Munita, ciudadano del pueblo de Belgrano, doné cien mil
pesos de entonces, para la creacion de una escuela primaria, publica, mixta y graduada.
Todo un visionario. Teniendo en cuenta que Don Munita sélo tuvo escolaridad primaria
y era hombre de trabajo. Sin embargo pensé en una escuela mixta, inexistente en esa

fecha.

Dos afios después (1885) se construyeron dos escuelas. Una al lado de la otra; que lleva-
ron el N° 1 la de varones y la N° 2 la de mujeres. Nos preguntamos por qué no fue una
sola. Sencillamente, porque, en esa época, las escuelas publicas no funcionaban en mo-
dalidad mixta.

Transcurrié el tiempo, se reacomodaron los espacios politicos y fisicos del pais. Las es-
cuelas publicas terminaron siendo mixtas. Pero la indiferencia, el desinterés o la comodi-
dad de las autoridades hicieron que no se cumpliera el legado de Don Casto Minuta.

Para ello debieron pasar cien afos. En 1983, las autoridades decidieron que era hora y
los festejos del Centenario de ambas escuelas traerian la disposicion para cumplimentar
el deseo y la donacion de Casto Munita. Ese afio las Escuelas 1y 2 del D.E 10° Don Casto
Munita pasarian a ser una sola y mixta. Llevaria como denominacion Escuela N° 1 con
el nombre de su mentor. Mds vale tarde que nunca.

Sin embargo, cumplimentar esta norma desde el comienzo del ciclo lectivo 1983, traeria
aparejado grandes desequilibrios. Teniamos alumnos que habian compartido siete afios
aulas, espacios, juegos, estudio... También edificios separados. Para ir de uno al otro
habia que salir a la calle y entrar nuevamente... Ademas, entre ambas escuelas contabamos
con mil alumnos, de los cuales cuatrocientos hacian uso del comedor escolar. De todos
modos no renunciamos a cumplir la norma, pero el objetivo de los miembros de los es-
tablecimientos era cumplimentarla lo mejor posible. Elaboramos y elevamos un proyecto,
y sin esperar respuesta, pusimos manos a la obra.

Con el apoyo incondicional de la Asociacion Cooperadora de la Escuela N° 1 pudimos
voltear tres paredes internas. Dos en planta baja y una en primer piso. El primer paso es-
taba dado, ya teniamos una sola escuela desde el punto de vista edilicio.

¢Qué hacer con los alumnos? Pues bien, en el momento de la inscripcion la hicimos en
forma mixta para los cuatro primeros grados de ese afio. Asi funcionaron durante 1983.
¢Qué hariamos con el resto? Pues la escuela contaba ahora con 25 secciones de grado, la
mayoria de varones. El problema se agudizaba sobre todo en los grados superiores, pues
los alumnos tenian sentimiento diversos: por un lado, nifios y nifias querian compartir es-
pacios comunes, y por el otro, no querian separarse de sus compaifieros de tantos afos.
Pero era real que querian compartir “algo” antes de irse de la escuela. La solucion que



encontramos fue la siguiente: con los sextos y séptimos (seis en total) hicimos que com-
partieran formacion, recreos, comedor, salidas didacticas y recreativas, clases de Educa-
cion Fisica, Musica y Plastica. También se organizaron alumnos y padres para formar
una comision “pro viaje de egresados”, que se concret6 con éxito al término del ciclo lec-
tivo. Nos quedaba para el ciclo 1984 completar la formacion mixta aulica de tercero a
séptimo. Para ello, durante el afo anterior, realizamos muchas reuniones de alumnos, pa-
dres y docentes.

La tarea se llevé a cabo eficazmente y comenz6 el afio 1984 con la escuela que dese6 don
Casto Munita.

El esfuerzo de docentes y padres fue grande, pero el resultado fue positivo. No fue facil
la adaptacion, tardamos un afo en cumplir la norma. Pero alli esta la escuela, a ciento
veintitrés afos de su creacion, como debio ser desde el comienzo.
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La Escuela Infantil N° 7 Distrito Escolar 5

Por Irene Amido

Esta enclavada en la Villa 21/24 del barrio de Barracas, funciona en el horario de 7.30 a
18, atiende a nifios de 2 a 5 anos de esa comunidad, con una matricula de 300 alumnos.
Esta institucion surge como un proyecto sofiado por la Profesora Hebe San Martin de Du-
prat.

Desde el comienzo se comenzoé a trabajar en redes; el estado fisico de los nifios asi lo de-
mandaba, el primer intento fue con el Centro de Salud N° 8 —va hacia ellos nuestro mas
profundo agradecimiento, al asistente social Omar Battistesa y Norma, la pediatra—. Y no
podemos dejar de mencionar al equipo de conduccion del JIN “A” que también nos acom-
pand en esos comienzos tan dificiles; un sibado organizaron un baile en su sede que tuvo
éxito y recaudaron fondos como para los primeros gastos.

Si bien en los principios no contabamos con el alumnado posible pues a los padres les cos-
taba confiar en nosotras, de a poco nos fuimos conociendo como vecinos y utilizamos di-
ferentes estrategias para poder aumentar la matricula y hacer escuela. Entre todos hicimos
un trabajo importantisimo de equipo: de docentes, de padres y el personal directivo. Al
principio el Jardin era un tanto mas asistencial que a la fecha; se cumple de esta manera
lo que los padres solicitaban, que era una escuela como “las de afuera”.

Albergabamos sentimientos ambivalentes: querer cubrir las necesidades basicas de salud,
higiene y alimentacion, pero a la vez cumplir con nuestro rol pedagogico.

Desde el comienzo los nifios recibieron no sélo la parte asistencial (desayuno, almuerzo
y merienda), sino también la parte pedagogica a través de los Lineamientos Curriculares
vigentes.

El edificio s6lo contaba con cuatro pequenas salas, sin ventanas; también existia una co-
cina y una direccion, no habia patios y tampoco cerco perimetral; los vecinos caminaban
libremente por donde ahora esta el parque y en el galpén vivia una familia; por todo lo
expresado anteriormente los cercos no estaban delimitados. Tampoco teniamos linea te-
lefonica y estabamos enganchados a la corriente eléctrica.

Se plantaron drboles, arbustos y se trajo tierra negra ya que el terreno era de relleno. Pa-
recia un paramo, lejos de lo que se podria considerar lugar para una institucion educativa.
Se sacaron importantes cantidades de piedras, se nivel6 el terreno. Fue todo un proceso de
mejora, ya que nuestras representaciones de escuelas eran totalmente distintas a esa realidad.
Al comienzo no contidbamos con auxiliares de porteria y la limpieza la haciamos los docen-
tes y colaboraban algunos padres. Y como la “Asociacion Cooperadora Buenas Ondas” co-
menzo a funcionar en el afio 1994, no existian fondos, por lo que nos vimos obligadas a
comprar algo de material didactico y articulos de limpieza con dinero personal.

A los diez anos lo celebramos... con todo, fue un dia de emociones, recibimos muchas vi-
sitas...Y toda la comunidad educativa pudo votar para elegir su nombre. Se indagd por
todos los lugares inimaginables dentro de la Villa; los mas votados fueron:

- “P. Daniel de la Sierra”, vecino ejemplar y defensor de los derechos humanos. Gané por
amplia mayoria. En los peores afnos de la dictadura militar defendi6 a los habitantes del
lugar cuando vinieron con las topadoras. Cre6 una mutual que les permitié a muchos de
los vecinos poseer sus propias casas en Berazategui, construidas en forma colectiva.



- “Madre Teresa de Calcuta”, por todos conocida.

- “Genaro Giacobini”, creador del guardapolvo blanco y de la libreta sanitaria, y un pre-
cursor de las cooperadoras escolares actuales.

-Y por ultimo, “José de Antequera y Castro”, militar paraguayo que expulsé a los jesuitas
del pais hermano.

La escuela fue cambiando y se pudo apuntalar lo sustantivo que es ensefiar: la tarea fue cada
dia mas pedagogica. Los padres se preocupan en la actualidad por la formacién con que
egresan sus hijos; qué herramientas se llevan que les sean utiles en la escuela primaria.

Al cambiar primero nosotras de actitud, al ensefiar a respetar pautas, horarios, presencias
de los responsables de los nifios, los padres fueron cambiando y poco a poco comenzaron
a participar en el arreglo y cuidado del Jardin, pintar las salitas, arreglar percheros, aco-
modar el rincon de dramatizaciones. No s6lo en el horario escolar sino los fines de se-
mana. Los familiares vinieron también a cantar, a cocinar, a traer sus diferentes culturas.
Durante estos afnos trabajamos y tratamos de mejorar la tarea en la formacion y conso-
lidacion de Equipos de Trabajo. La escuela crecié como colectivo docente, con la parti-
cipacion de la comunidad y también con las politicas publicas.

Desde el afio 1997 y hasta el 2001 tuvimos un anexo, “Caacupé”, con 120 nifos, que fun-
cionaba en instalaciones prestadas por el Arzobispado Metropolitano, limitando con la
iglesia que lleva ese mismo nombre.

Asimismo, desde el afio 1995 funciona un Equipo Interdisciplinario que se llama P.A.P.I.
IT que conforman una psicologa, una psicomotricista, una psicopedagoga y una trabaja-
dora social que diagnostican nifnos con dificultades de cada grupo, les hacen seguimiento
y derivaciones, resultando un apoyo importante institucional, brindando un acomparfia-
miento a todos los docentes.

En todos estos afios, si pensamos en términos de procesos, muchas actividades compar-
tidas han caminado junts: el Jardin, la huerta, las fiestas, la biblioteca, la ensefianza de
ajedrez, los museos, las exposiciones, los cines, los teatros, el Jardin Zoologico, la Reserva
de Costanera Sur, Caminito, etc..

El dia 6 de junio cumplimos catorce afios de su inauguracién, por un convenio entre la
Parroquia de Caacupé, el Consejo Vecinal y la Secretaria de Educacion del Gobierno de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Entre todos fuimos resistiendo. Solo las personas que estamos desde el comienzo y cami-
namos este corto tramo institucional nos sentimos orgullosas y sabemos que mucho fue
lo que hicimos, pero que falta todavia.

El deber fue cumplido como maestras y ciudadanas, no podemos creer la transformacion
que realizamos en el barrio, con los nifios y sus familias.

Paso la Posta con mucha alegria porque nunca imaginé que tenia talentos que pude de-
sarrollar sin darme cuenta en bien de una comunidad.
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Escuchar y ser escuchado

Experiencias de aprendizaje
colaborativo, de proyectos donde
todos los actores de la escuela
transforman la realidad.
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Escuchar, comprender, actuar y algo mas...

Por Emilce Scimonelli y Alberto Dolorini

Muchas veces los docentes tenemos que afrontar situaciones conflictivas, algunas muy di-
ficiles. ¢ Como ayudar a entender la problematica sin caer en una participacion que pueda
hacernos enredar en los sucesos? ¢Y como no resultar “entrometidos”, lo que complicaria
nuestra vision y dificultaria ain mas las posibles soluciones? Pero, no sélo estos aspectos
negativos debemos tomar en cuenta. Hemos sido actores principales o secundarios de he-
chos en los que fuimos sorprendidos gratamente, en el momento; otras veces estuvimos
al borde del rechazo de las acciones de nuestros alumnos y en ocasiones resultamos gra-
tificados por las consecuencias de nuestra labor, luego de los afios.

Lo que hemos aprendido en nuestra formacion de base, lo que vimos hacer a otros cole-
gas, las experiencias que hemos tenido en otras ocasiones; todo nos puede abrir puertas
y marcar rumbos. Sin hablar del amor por nuestra profesion y el afecto por nuestros
alumnos.

¢Qué episodios vivimos? Sin abundar en anécdotas:

Recordamos el llanto de aquella alumna de la que supimos que sufria el abuso sexual del
padrastro y cuya madre lo consentia, para retener a su pareja.

Nos acordamos de aquella nifia que, en el Dia de la Madre, repartia ramilletes de nome-
olvides entre las maestras, y que ante un maestro, dudé y luego dijo: “Si la maestra es la
segunda madre, usted es el segundo padre”, y le entregé el ramito.

Comentamos la respuesta de una alumna a su maestra: “No traje los elementos para tra-

bajar en el aula porque no quise despertar a mi papa, porque mi mama duerme en el dor-
b

mitorio con su pareja y mi papa lo hace en el comedor”.

Coémo olvidarnos de aquellos dos chicos: uno que trajo al aula, en un frasquito, el apén-
dice de su padre, y el otro que se enoj6 porque la maestra habia matado una arafia, su
“bicho” preferido.

Imposible pasar por alto el episodio referido a la alumna de jornada completa, que con-
curria a la escuela por la mafana, y por la tarde no. La madre, al enterarse, intent6 gol-
pearla, lo que pudimos evitar. La menor, al advertir el vuelco de la situacion, le dijo a su
mama: ”Contale a los maestros que a veces mi hermano y yo nos tenemos que quedar en
el palier, porque vos estds en el departamento con tu novio”.

Finalmente, tres testimonios: “Yo estudié historia por influencia suya” (K: doctora en
Historia. Profesora en la Universidad de La Plata). “Yo estudié Letras porque quedé mar-
cada por sus ensenanzas” (I: licenciada en Letras. Profesora en la U.B.A.). Y como remate:
“No te olvides de que en las primeras etapas de mi vida, estuviste vos”, luego de que se



le dijera que todos sus logros se presuponian en sexto grado de la escuela primaria (M.P.:
sociologa, becaria en Brasil y EE.UU.)

¢Como podiamos actuar en esos casos conflictivos o escenas sorpresivas? No dejandonos
desbordar por la situacién. Superando la sorpresa o a veces el estupor, de manera tal de
no transmitirle al nifio una impresion que lo descolocara o que lo afligiera. Observando
y reflexionando para no actuar dando pasos en falso. Pensando que concedernos un
tiempo era lo mejor. No perdiendo nuestro lugar de docentes, resguardando a la institu-
cion y resguardandonos nosotros. Actuando con discrecion y tacto frente a los padres y
allegados a nuestros alumnos. Buscando soluciones, mediante consultas y asesoramiento
con nuestros colegas pares, los miembros del personal de conduccion, los supervisores,
los equipos de orientacion escolar; no olvidando que con eso no se agotaban los recursos:
existen los jueces de menores, los equipos de consulta en minoridad, etc. Sabiendo que las
soluciones son un proceso que va paso a paso y que la respuesta a un conflicto no es un
unico golpe de efecto teatral. Distanciandonos de las situaciones, para tener tranquilidad
de 4nimo y la mayor objetividad posible. No creyendo que un logro parcial es un fracaso,
no dandonos por vencidos, para asi poder luego intentar nuevas formas de acciéon. O
dicho de otra manera: advirtiendo que no alcanzar los mejores objetivos no es el fin del
mundo. Mucho peor es no intentarlo.

¢Cuantas veces procedimos de acuerdo con lo que dice el parrafo anterior? No siempre.
Esto es un resumen incompleto de lo vivido en las aulas a lo largo de mucho tiempo. No
hemos alcanzado la sabiduria, si una templanza para actuar; si una carga de estrategias
que nos permiten vislumbrar que hay otras estrategias, a las que todavia no hemos lle-
gado. Al fin y al cabo, la docencia es una puertita que nos permite acceder a una habita-
cidn que tiene a su vez, una puerta un poquito mas grande, que da a otra habitacién con
una puerta mas grande todavia. Y asi, indefinidamente. Los docentes nos marcamos ca-
minos, que presuponen otros caminos; que nos sefialan cercanias y distancias. Que nos
dicen que conocemos determinados destinos, pero que hay otros. Que no siempre hemos
acertado en el rumbo. Que también se aprende de los errores (los propios y los ajenos...).
Que nos quedan muchos caminos por recorrer. A veces, es mejor viajar que llegar...

Pero, ¢qué sensaciones nos dejaron los episodios “gratos” y aquéllos que nos provocaron
cierto rechazo fugaz? Las de advertir que se pueden (y se deben) construir puentes de sim-
patia y confianza entre alumnos y maestros, en un marco de respeto. Que no todo es como
lo pensamos; que otros opinan de manera diferente. Que aquello que nosotros podemos re-
chazar, para otros puede ser motivo de satisfaccion. Que pudimos dejar rastros perdurables
en nuestros alumnos, que hicieron que ellos alcanzaran logros de significativa importancia
y que, fundamentalmente, para nuestro sano orgullo, nos superaran. Asi avanza el mundo.

En nuestra gestion, a veces conseguimos nuestros propositos. Y cuando no los consegui-
mos... siempre habra otro que si podra. En nuestro fuero interno podemos intentar tener
satisfacciones, no la plenitud. Somos seres humanos con una profesion a la que tenemos
que hacer importante. No somos omnipotentes, a Dios gracias.

Chicos... pueden salir al recreo.
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Una experiencia para narrar a mis colegas

Por Mirta Reguera

Esta experiencia que narraré, me tuvo como coordinadora general, desde mi rol de Di-
rectora, y junto a un conjunto de docentes comprometidos con la Educacion, nos permi-
timos iniciar un cambio a través de la puesta en marcha del proyecto de Reformulacion
de Jornada Completa.

El relato pretende poner al servicio de quienes lo crean oportuno, las acciones y experien-
cias que llevamos adelante en este proyecto.

De querer profundizar sobre esta propuesta, la misma esta a disposicion en el Banco de
Experiencias Pedagdgicas del Distrito Escolar 14 en la website

www.buenos aires.gov.art/educacion/bep

Teniendo en cuenta que “No hay comunidad educativa sin proyecto compartido y asu-
mido como responsabilidad colectiva, y no habra proyecto comun, sin comunicacion y
conexion” (Marta Maruco en Atencion, maestros trabajando), voy a narrar esta experien-
cia para compartirla con ustedes.

Sin cambios en la organizacion escolar y en el aula no hay transformacion posible, y para
que ésta se produzca es necesario la intervencion de todos los componentes de la comu-
nidad educativa: supervisores, directivos, maestros, padres, alumnos, auxiliares, etc., en
la construccion de un proyecto comun, de un PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIO-
NAL que, reconociendo la escuela que tienen, encaminen las acciones para el logro de la
escuela que desean.

Para hacer efectiva esta construccion colectiva, el primer componente a tener en cuenta
es el posicionamiento del que conduce dicho proceso de cambio.

Es necesario un involucramiento pleno de la conduccion en la aceptacion de la NECESI-
DAD DE CAMBIO, debiendo estar identificado con la filosofia que sustenta esta necesidad.
El segundo componente a tener en cuenta es el desempefio de un rol comprometido ante
ese desafio, capaz de ejercer un LIDERAZGO en el acompanamiento de ese proceso con
todos los involucrados, convirtiéndose en el motor del proceso de ese cambio. Es necesario
considerar las diferentes alternativas en las que los actores se veran inmersos ante las mo-
dificaciones institucionales y aulicas propuestas.

Vicisitudes que conllevan la presencia de obstaculos al interior de la institucion, provo-
cando un estado de “crisis” producido por el testimonio que brindan dichos proyectos in-
novadores.

“(...) Los grupos que inician un movimiento de recuperacion y procuran generar condiciones
para una mejor vida institucional se ven sometidos a vicisitudes de alta dificultad, dado que
desafian el orden social (...) Su trabajo se convierte en testimonio de que cosas imposibles son
posibles, y sufren entonces, embates de todas las formas de recuperacion(...)” (Lidia Fernandez
en Crisis y Dramdtica del Cambio)

Se hace necesario como punto de partida, una reflexion sobre la institucion escolar con todos
los actores involucrados. Pensar las practicas docentes, la calidad de los aprendizajes, las de-
mandas de la sociedad en que esta inserta la escuela, los roles que le competen a cada inte-
grante de la comunidad y la crisis que provoca todo el proceso de cambio en los individuos.



Esto es lo vivido en la experiencia que llev6 adelante la Escuela N° 2, D.E. 14, “ Mariano
Acha”, donde a partir del afio 1992, se implement6 el PROYECTO DE REFORMULA-
CION DE JORNADA COMPLETA, determinado por la entonces Secretaria de Educa-
cion de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, y avalado por una ordenanza del
Concejo Deliberante, el Estatuto del Docente Municipal, el Reglamento Escolar y el Di-
sefio Curricular vigente.

Las propuestas del proyecto brindaron la posibilidad de comenzar a realizar innovaciones
en la Institucion. Innovaciones que en 1994 determinaron la participacion de la escuela
en el Programa “Nueva Escuela para el siglo XXI”, en el 2002, “Escuela con profundi-
zacion en idioma Inglés”, y en 2003, “Escuela con Intensificacion en tecnologias de la in-
formacion y de la comunicacion (TICS)“.

El cambio iniciado significé poner en movimiento la instituciéon con TIEMPOS Y ESPA-
CIOS diferentes. Esto determiné una NUEVA ORGANIZACION PEDAGOGICA INS-
TITUCIONAL, donde docentes, padres y alumnos desempefiaron un rol activo,
participativo, solidario y en “LIBERTAD RESPONSABLE”.

En esta nueva organizacion pedagogica institucional, los maestros curriculares (Musica,
Plastica, Inglés, Educacion Fisica, Artesanal y técnica) acompaniaban diariamente al maes-
tro de grado, con concentracion horaria, para brindar una educacion integral.

El objetivo de esta nueva organizacion pedagogica institucional era mejorar la calidad de
los aprendizajes y las condiciones del docente en la institucion. A esto se llegaria a través
de acciones que permitieran la democratizacion escolar, la profesionalizacion docente y
el camino hacia nuevas metodologias. Esto se lograria con la implementacion de talleres
optativos, redistribucion de tiempos y espacios., y la revalorizacion de los contenidos.

Tiempos diferentes

Para dar cabida a la construccion colectiva del Proyecto de Reformulacion, que involu-
craba CAMBIOS, fue necesario crear Tiempos Diferentes, superar el horario mosaico y
realizar una distribucion horaria distinta que contemplara las propuestas innovadoras de
dicho proyecto.

Para ello se necesitaba, en primer término, conformar EQUIPOS DE TRABA]JO: Equipo
de docentes, de padres, de personal de conduccion y supervision. Esta tarea no fue facil.
Al interior de la institucion se comenzaban a descubrir conflictos. Justamente, éstos surgen
al encontrarse todos los docentes —maestros de grado, maestros curriculares, maestros
bibliotecarios, maestros recuperadores y personal de conduccion—-y ante la necesidad de
intercambiar ideas, discutir, consensuar, disentir, negociar, para construir una nueva or-
ganizacion horaria que contemplara los cambios propuestos por el Proyecto de Reformu-
lacion.

Se puso de manifiesto en esta interaccion, el egocentrismo, el individualismo, la omnipo-
tencia, el no escuchar al otro, la no participacion real, en sintesis, la falta de una verdadera
comunicacion como testimonio del aislamiento en que se desenvolvia el docente.

Estos fueron los primeros problemas visualizados y que tuvieron que tratarse colectiva-
mente. Para revertir esta situacion, desde la conduccion se utilizaron distintas técnicas
grupales teniendo en cuenta las dificultades que presentaban las reuniones, introduciendo
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paulatinamente situaciones que permitieran la conformacion de grupos, hasta establecer
una comunicacion fluida.

A partir de esta conformaciéon comenz6 la construccion de la nueva distribucion horaria,
con el aporte de todos los docentes de la institucion. Surgié alli la necesidad de reuniones
participativas en las que no faltaron discusiones, acuerdos, disensos, negociaciones y con-
sensos, pero donde los actores fueron los docentes, siempre guiados, acompanados y for-
talecidos por el equipo de conduccion.

No fue facil, hubo que superar algunas resistencias por falta de comprension en la trans-
formacion, pero ya se habia instalado en el grupo, la cultura del debate profesional.
Logrado el primer acuerdo minimo sobre la modificacion de tiempos y espacios, esta ne-
cesidad qued¢ instalada en el grupo para poder llevar adelante los distintos proyectos.
La institucion logré asi contar con una distribucion horaria flexible, mévil, con médulos
horarios que contemplaban todos los espacios institucionales necesarios para el desarrollo
6ptimo del P.E.I. y los P.C.I. construidos por todos los docentes:

*Espacios para reuniones de ciclo, *Espacios para reuniones de maestras curriculares,
*Espacio para capacitacion institucional y reflexion sobre la practica, *Espacios para ta-
lleres rotativos optativos por ciclos, *Espacios para talleres anuales, *Espacios flexibles
para que los recreos se efectuen libremente, cuando el grupo de cada aula considerara ter-
minado el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Otro factor que se tuvo en cuenta fue la necesidad de reformular los espacios fisicos. En
ese momento la instituciéon no contaba con mas espacios que las aulas, un SUM deterio-
rado que entr6 en construccion, y una biblioteca. La institucion entré en movimiento
convirtiendo todos los espacios disponibles en aulas y talleres para el desarrollo de las dis-
tintas actividades. Tampoco esto fue facil, hubo que empezar a compartir espacios que se-
rian utilizados por distintos alumnos y docentes.

Aprender haciendo - Implementacion de talleres

Fue en los espacios institucionales logrados, donde los docentes, siempre acompanados
por el personal de conduccion, pudieron hacer real el protagonismo del nifio a través del
Aprender Haciendo, con la implementacion de talleres que fueron el inicio del camino
hacia las nuevas tecnologias.

Las aulas, los martes a la tarde se transformaban en talleres. Los talleres eran optativos
pero rotativos, optaban el orden y eran por ciclos. Todos los alumnos de un ciclo pasaban
por todos los talleres. A modo de ejemplo enunciaré los primeros talleres de tercer ciclo.
*Juego de ingenio matematico; *Porcelana fria; *Taller de la palabra, *Taller de grabado;
*Taller de ciencias naturales.

Los miércoles, las aulas tenian como protagonistas en los talleres a los chicos de segundo
ciclo. Los talleres que se ofrecian eran: *Tarjeteria espafiola; *Taller del cuento, *Taller
de Ciencias Naturales; *Juegos de ingenio matematico; *Teatro: del guion a la interpre-
tacion.

Los alumnos de primer ciclo participaban de actividades de iniciacion al taller con talleres
de cuento vy literarios.

Todos los afios, de acuerdo con las evaluaciones recogidas de docentes, padres y nifios se



replantearon los contenidos de cada taller. Todos los talleres se realizaron con una fre-
cuencia semanal y en médulos de dos horas, con una duracion de siete u ocho clases,
para permitir la rotacién de los alumnos en todos los talleres.

Ante la necesidad de mayor tiempo para las producciones, se desarrollaron también ta-
lleres anuales: *Orquesta Escolar; *Periodismo radial, grafico y video; *Narracion oral
de cuentos; *Taller de ajedrez; *Taller de informatica como recurso.

Todos los talleres fueron compartidos con la comunidad afo tras afio, en una jornada di-
namica en el mes de noviembre llamada “Tallereando”, llegando a realizarse el 12° Ta-
llereando en el afio 2005.

Autonomia del nifio. Libertad responsable.

Para la participacion de los alumnos en los distintos talleres, dado el movimiento que
ello implica, fue necesario trabajar el concepto de LIBERTAD RESPONSABLE.

La conceptualizacion de esta expresion a través de un trabajo sistematico realizado por
toda la comunidad educativa, permitio la autonomia de los nifios para desplazarse en la
escuela de acuerdo a sus necesidades: participacion en talleres, Inglés por niveles, compar-
tir actividades con alumnos de otros establecimientos, utilizar la biblioteca, es decir, vivir
la escuela.

La Biblioteca como eje

La biblioteca fue el eje de la Institucion con:

- la biblioteca para alumnos, con sus préstamos, como lugar de investigacion, lugar de lec-
tura y de talleres literarios;

- la biblioteca pedagdgica de la Escuela. Esta se fue formando desde el afio de inicio de
esta experiencia —1992-y como necesidad de los docentes para trabajar los encuadres te-
oricos de las experiencias que se iban desarrollando. Se acrecent6 con bibliografia que
envi6 el Ministerio de Educacion por participar del Programa Nueva Escuela y con las
compras que se realizaban a través de la Cooperadora, por necesidad institucional. (Hoy
cuenta con mas de 1000 ejemplares.)

También, como lugar de encuentro de docentes de la institucion y del distrito, para capa-
citaciones y reflexiones sobre las practicas, y para la socializacion de bibliografia.

Democratizacion escolar. Participacion.

Toda esta transformacion pedagdgica institucional no se podria haber llevado a cabo sin
la participacion plena de la comunidad toda. Dado que una de las ideas fuertes del pro-
yecto de Reformulacion era la Democratizacion Escolar, fue necesario convocar a los pa-
dres e invitarlos a participar en este proceso de cambios.

La respuesta fue 6ptima y a partir de ese momento, se convirtieron en actores indispen-
sables de todas las actividades. La participacion de los padres en la institucion llego a ser
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plena y constante, siendo protagonistas de algunos proyectos institucionales: * Compar-
tiendo talleres en pareja pedagogica, en algunas ocasiones; *Conformando comisiones
que actuaron como apoyo a las acciones diarias.

Comision de desayuno, comision de gestion de comedor, comision de acuarios, comision
de fotocopias, comision de gestion institucional, madrinas de grado. Compartieron tam-
bién clases abiertas y participaron en la resignificacion de actos escolares y en la organi-
zacion de festivales artisticos con protagonismo de los nifios como actores.

Los alumnos participaron de la vida escolar con una total Libertad Responsable, mane-
jando audios, videos, realizando carteleras. etc.

Los nifios de primero a cuarto grado realizaron rondas de intercambio y los de quinto,
sexto y séptimo, asambleas de grado. En ellas desarrollaron practicas democraticas cons-
truyendo su propia norma de convivencia y con el tratamiento de temas que requerian
toma de decisiones por parte de ellos.

En el afio 1996 los alumnos comenzaron a participar en el Programa de Municipios Es-
colares con la eleccion de un intendente varén y una intendente mujer y con distintas co-
misiones que trabajaban para distintos logros. Eran votados por todos sus compafieros
y los representaban.

En las reuniones de gestion institucional, los padres participaban de las evaluaciones de
los distintos proyectos y se escuchaban sus opiniones sobre logros y dificultades.

Profesionalizacion docente

El eje del cambio tuvo como protagonista al docente. Por eso, desde el comienzo del Pro-
yecto de Reformulacion se apuntal6 al docente ofreciéndole capacitacion permanente.
En ella se tomaron temas solicitados por ellos mismos: evaluacion, trabajo grupal, técnicas
de estudio, mapas conceptuales, etc. Todas estas acciones fortalecieron al docente, per-
mitiéndole encuadrar sus practicas en la teoria.

La institucion logro no solo los espacios para las reuniones de ciclos, sino también un
espacio para la capacitacion institucional y la reflexion sobre la practica. El espacio era
semanal, de dos horas de duracion, y lo compartian todos los docentes de la siguiente
manera: una semana, la mitad del personal comparte estos espacios, y la otra mitad
permanece con los alumnos, quienes contindan con el proceso de aprendizaje con acti-
vidades preparadas con anterioridad por los docentes. A la semana siguiente, la otra
mitad se capacita y el que se capacit6 la semana anterior se hace cargo de los nifios de
la misma manera. Los encuentros sirvieron para la capacitacion interna, a cargo de la
Directora y la externa, a cargo de profesionales de la Escuela de Capacitacion. También
en estos encuentros se leian y discutian bibliografias que sustentaban desde la teoria los
cambios propuestos.

Para el desarrollo de estos encuentros de reflexion y capacitacion se acondiciond la sala
de docentes —ex Direccién— con computadora, modem, linea telefonica y biblioteca.
Estos espacios de reflexion y capacitacion en servicio, junto con la capacitacion distrital,
el uso permanente de la biblioteca pedagégica y el cuestionamiento de sus practicas do-
centes, convirtié a los docentes en verdaderos profesionales, lo que les permitié hacerse
cargo del qué, como y cuando ensefiar y evaluar.



Construccion del proyecto educativo institucional

Todo este proceso de cambios en que particip6 la institucion con sus distintos proyectos
y actividades se vio concretado en la construccion del Proyecto Educativo Institucional.
A través de reuniones participativas, encuentros, jornadas de reflexion y de evaluacion,
se focalizaron los logros y las dificultades y se definieron los problemas con todos los in-
volucrados en el hecho educativo: docentes, padres y alumnos.

En un paso siguiente se construyé entre todos, la meta, la escuela que queriamos lograr,
siempre teniendo en cuenta el Disefio Curricular vigente y los documentos de la gestion.
Considerando la escuela que tenian y la vision de la escuela deseada, cada uno de los par-
ticipantes enunciaron los distintos compromisos de acciones para lograr la modificacion
de los problemas detectados.

Se readecuaron nuevamente los tiempos y los espacios y se desagregaron los proyectos cu-
rriculares institucionales y los especificos con la participacion de todos los actores.

El Proyecto Educativo Institucional y los P.C.I. especificos se socializaron y difundieron
a toda la comunidad educativa.

El rol directivo

El Director, en su caracter de coordinador general, junto con el resto del equipo de con-
duccién, acompanié este proceso de construccion tomando como compromiso:

1) Orientar, acompanar y facilitar la construccion, la participacion y la responsabilidad,
tanto del personal de conduccion, como de todos los docentes, padres y alumnos.

2) Realizar el seguimiento y la evaluacion a través del monitoreo permanente de los dis-
tintos proyectos y acciones.

En este contexto, el Director asumié un rol diferente, desafiante, enriquecedor, de creci-
miento constante. Pero sobre todo cumpliendo una de las funciones mas interesantes, im-
portantes y complejas: asesorar pedagogicamente a los docentes desde sus propias
necesidades, teniendo en cuenta que ellos son los actores del hecho educativo.

En esta tarea, el Director los acompafié ayudandolos a observar y analizar las necesidades,
intereses y problemas de los alumnos en sus aprendizajes.

En la medida de lo posible, los atendié y resolvio, promoviendo a su vez, su actualizacion
para su crecimiento profesional y su formacién permanente.

Esto se vio favorecido en encuentros que permitieron la construccion de un entramado de relacio-
nes significativas donde los docentes encontraron claramente explicitado en el PE.L (construido
democratica y concertadamente) las metas a lograr, los desafios del cambio, y donde se estimula
la creatividad y la iniciativa en un ambiente de cooperacion y de critica constructiva constante.
El logro de esta Nueva Organizacion Institucional que apunt6 a los cambios ya explici-
tados, se hizo posible porque el involucramiento de todos los actores —maestros de grado,
directivos, supervisores— fue total, pero todos desde un nuevo rol que permitié el apren-
dizaje y favorecio el proceso de transformacion.

En esta experiencia, el Supervisor se convirtié en acompafiante y animador permanente,
alentando a la institucion para hacer real la utopia, motivando a transitar el desafio de
este proyecto, que no siendo ficil, con el compromiso de todos, se pudo llevar adelante.

PASAR LA POSTA



PASAR LA POSTA

32

Como dijo el poeta: “Caminante no hay
camino, se hace camino al andar”

Por Marta Cohere

Corria el mes de marzo, el otono con su calido sol y algo ventoso iluminaba la escuelita
de Villa Lugano. Estaba rodeada por monoblocks de cemento oscuro y el campito (pasto
y algunos arboles). La mayoria eran repetidores. Ya en el aula los miré uno por uno y
comprendi lo que me habia dicho la directora: “Marta, es un primer grado con chicos di-
ferentes al comtn denominador. Creo que vos los vas a poder ayudar. jAnimo!”

Y con esa impronta, “animo”, me animé. Lo primero que experimenté fue el temor de no
poder, de no poder ayudarlos y de la consecuente frustracion como maestra. Estuvieron
dos anos conmigo. Al principio cost6 bastante que contaran acerca de sus cosas, de sus
vidas. Con el tiempo se animaron a dejar sus lugares, a transitar por el aula, hablar con
sus compaiieros y conmigo. Habia menos miedo, las sillas y las mesas eran miradas con
carifo, no como el lugar de todos sentados y quietos. Los viernes haciamos un momento
para limpiarlas y dejarlas prolijas para el proximo lunes.

De lo primero que tuve conciencia fue que el “libro gordo de Petete”, el curriculum pre-
establecido de aquel entonces, habia que adaptarlo en tiempo y forma de acuerdo a la re-
alidad de mis alumnos de ese afo. Asi lo hice. Algunas dudas me inquietaban: ¢c6mo
hacer en esta realidad para trabajar aquello que el diseno planteaba? ¢Qué tendria que
revisar de mis maneras de ensefar a leer y escribir, a sumar y restar, para que estos chicos
pudieran aprender?

Repensar la estrategia pedagdgica supuso pensar la ensefianza de maneras no uniformes,
usar de otras maneras los espacios, sentandose en circulos, cambiando la configuracion
del aula y ordenando las mesitas en circulos. Partir de los conocimientos que traian, re-
alizar trabajos individuales a partir de fichas, de recortes de revistas, de paginas infantiles
de diarios, de fotocopias, tanto para Lengua como para Matematicas.

Supuso también pensar formas de favorecer la produccién grafica y verbal, generando un
espacio de didlogo donde aparecian diversas situaciones de sus vidas cotidianas.

Después de muchos meses de trabajo empezamos a ver los frutos, consolidandose la lec-
toescritura y las operaciones basicas aritméticas. Esta metodologia sirvié ademas para
que entre ellos se integraran mas, mermando significativamente la cuota de agresion que
muchos tenian. Ya no estaban ni atrds ni adelante, se podian mirar.

Semanalmente presentaba al personal de conduccion una guia aproximada de los trabajos
que harian los alumnos. Se respetaba la hora del cuento, en la que les leia algunos cuentos;

al final algunos comentaban algun episodio o dramatizaban alguna escena.

No querria dejar de agradecer a los padres que me ayudaron en tan ardua tarea, acep-



tando reunirse al menos una vez por mes para charlar y saber cémo sus hijos iban pro-
gresando, algunos necesitaban mas tiempo que otros. También la colaboracién que me
ofrecio el personal directivo de la escuela.

Pasar la posta tiene para mi el valor de sugerir no de imponer, sobre todo para aquellos
compafieros que se iniciardn en el camino de la docencia trayendo sus experiencias de vida
que valen y mucho.

Hay algo imprescindible en este caminar, escuchar y ser escuchado, barrer con los pre-
juicios. Amarlos y no profesar desde la figura del maestro el saber amo que nos paraliza
y No permite que conozcamos otras vivencias, otras culturas, otras musicas.
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Equipos de Orientacion Escolar e imprevistos

Por Eva Marquez

Querida amiga surefia:

Me preguntabas en tu e-mail del dia de ayer, como trabajamos en los Equipo de Orien-
tacion Escolar del Gobierno de la Ciudad de Bs As. En realidad cada uno de los Equipos
tiene modalidades levemente distintas, aunque basicamente la tarea es la misma. Varia la
forma de abordarla. Por eso te explicaré como estan compuestos y qué tareas desarrolla-
mos en el mio (que es como afectivamente llamamos a las cosas cuando nos gustan).
Cada Distrito Escolar tiene asignado un EOE, que basicamente estd compuesto por psi-
cblogas, psicopedagogas y asistentes (o trabajadoras) sociales. La cantidad de profesio-
nales varia. En el nuestro somos ocho que tenemos a cargo aproximadamente 6000
alumnos ya que cubrimos la matricula de Inicial y Primaria. Tratamos de visitar los 29
establecimientos educativos en miniequipos de psicéloga y psicopedagoga a fin de tener
una mirada interdisciplinaria, por lo que cominmente pasamos por cada institucion cada
quince dias, levantando la demanda, es decir, en qué vamos a intervenir.

En las primeras visitas del afio conversamos, consensuamos y quedan definidas las tareas
globales que se realizaran durante ese afio en cada escuela, tratando de sustituir el pen-
samiento magico que las lleva a creer que podremos con todo, reemplazandolo por algo
mas realista donde tengan lugar las limitaciones reales (por ejemplo, la falta de turnos
para tratamientos en los hospitales), las burocraticas (los padres son los ultimos que de-
ciden), etc.Yendo a lo que te queria contar, no siempre las dificultades se presentan una
vez comenzado el afio. Te contaré una situacion que nos toco en un mes de febrero.
Eran los ultimos dias de febrero y la directora de una escuela nos llama muy preocupada
contandonos de una nifia que habia sido inscripta para primer grado en diciembre del afio
anterior y que sufre durante el verano una quemadura de gran importancia en todo su
cuerpo y especialmente en la cara. Solicita —angustiada por esta novedad— nuestra inter-
vencion para tratar la integracion de la mejor manera posible. Son estos imprevistos los
que hacen aflorar toda una serie de preguntas: ¢Cuanto del trabajo en comun se pondra
en juego en esta situacion? ;Como desarrollar una estrategia de intervencion convincente
y posible? ¢Cuanto y como escuchar y a quiénes? ¢Cuanto y como proponer, segin la
institucion donde surgio el emergente (o imprevisto) sin invadir roles? Y en esta situacion
especifica, ¢quiénes seran los actores priorizados? ¢La docente sostendra a la nifia todo
el ano? ¢Pedira licencias? ¢No serd mejor preparar a toda la institucién educativa?

Mas acostumbradas a otros tipos de requerimientos (problemas de aprendizajes, de aten-
cion, agresiones grupales), este imprevisto nos descolocé. Inmediatamente, y aun bajo el
shock emocional que significo esta noticia —tanto para la escuela como para la psicope-
dagoga y la psicologa que concurrimos a ella—, nos sentamos juntas a pensar acciones: se
hablé de dar intervencion a la escuela domiciliaria, hasta que obtuviera el alta médica;
que trabajariamos con los padres del grado —nuevos en la Institucion ya que esta situa-
cidnera en primer grado—; con los docentes a cargo y los de toda la escuela. En fin se ti-
raron muchas ideas, algunas superadoras de otras. Nos informamos de diversas formas:
llamamos a la escuela hospitalaria del Hospital Garraham; contactamos con docentes



que previamente habian trabajado integraciones semejantes; reunimos material con una
titiritera que estuvo en situaciones de este tipo y las trabajé a través del mediador de un
titere; bajamos de internet informacion al respecto.

Durante el largo periodo en que la nifia no asistio a la escuela, la mama4 se acercaba casi
diariamente a retirar la vianda (su situaciéon econoémica era desesperante, imaginate) y
contactaba también con su futura docente. Desde el grado se le mandaban las tareas, es-
timulando asi un vinculo docente-alumna (previo a conocerla) y docente-madre. Desde
principio del afio se trabajé con el nombre de todos los compaifieros y el de esta nifia in-
cluida. Se coment6 que tenia problemas de salud y que se integraria después. Trabajaron
sobre una carta y remitieron mensajes para ella.

Volviendo a las acciones, consideramos que la integracion de esta nifia con todas las di-
ficultades que esto implica, requiere de un abordaje institucional.

Se convoca entonces a una Jornada de Reflexion, con todos los integrantes de la institu-
cion y el miniequipo que concurre a esa escuela, mas la presencia de la tnica asistente so-
cial del EOE 14, que acompaiiara todo este largo proceso. Nos propusimos brindar una
informacion realista de la situacion de esta alumna: conocer los cuidados a tener en
cuenta; ayudar a discriminar fantasias que despierta la situacion y la busqueda conjunta
de estrategias para trabajar con toda la comunidad educativa (docentes, docentes curri-
culares, personal auxiliar, padres del grado, alumnos de otros grados). Pensamos entre
todos/as, situaciones concretas (traslado, recreos, clases especiales, Educacion Fisica, Plas-
tica) y su posible resolucion.

Se ofreci6 un espacio para ampliar informacion, expresar miedos, angustias y posibilida-
des reales de trabajo. Que la maestra de grado expresara qué sentia al respecto, y desde
lo concreto como hacer los recreos, si hacerle una bienvenida o no, si abrazarla o no, sin
hacer diferencias con los otros nifios. Como, cuanto y cuando se hablaria con los futuros
compaiieros. Por ejemplo, se convino que los alumnos de otros grados serian preparados
por sus respectivos docentes.

No puedo expresarte la cara de las/los docentes y directivos ante cada tema que conver-
sabamos; era alli donde iban teniendo idea cabal de la situacion.

Se realizo6 visita domiciliaria a la familia para interiorizarnos de los tratamientos, cuidados
especiales y condiciones generales de ingreso. Nos rondaban preguntas del como, cuanto
y cuando intervenir.

Cuando nos informamos del alta médica, en agosto, se implementaron nuevas estrategias
escuela-EOE, para su mejor integracion. Nuestra duda era si habiamos trabajado todo y
qué mas podiamos ofrecer en esta situacion.

Trabajamos con los temores que surgieron en los nifios del grupo. Concientes de la in-
fluencia, no siempre positiva, que pueden ejercer los adultos sobre ellos, hicimos una reu-
nion de padres del grado, en la que también interviene la asistente social del EOE. Su
objetivo fue dar una version cientifico-realista de la situacién para aventar los rumores
que ya se habian echado a rodar, version que luego seria también trabajada en el hogar.
Te cuento que nos asombroé positivamente el clima de respeto y aprobacion, para el in-
greso de esta nifia, en que se realizo esta reunion.

Se les confirmo —tanto a los nifios como a los padres— que serian escuchados si se les des-
pertaran temores. Tanto la docente como la maestra recuperadora, estuvieron dispuestas
a escucharlos.
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La nifia ingresa a la escuela el 12 de septiembre. Si bien se habia previsto su ingreso para
el dia habil posterior, la mama y la nifia se presentan en el acto del Dia del Maestro. Es
blanco de todas las miradas. Es alli que la profesora de Musica “se juega” atrayendo la
atencion sobre si misma a efectos de una mejor ejecucion de una parte musical, y logra
asi distender el clima de tension provocado por la sorpresa. Este hecho también nos ayuda
a replantearnos qué otras sorpresas—imprevistos habria en esta integracion.
Dos dias después la nifia ya se presenta a clases.
Los alumnos mayores también ayudan a la integracion conteniendo, por ejemplo, a un com-
pafierito de primer grado que no habia asistido a toda esta preparacion por haber estado en-
fermo.
Te cuento, para no cansarte, algunas de las dificultades que present6 esta alumna.
Acostumbrada a trabajar uno a uno (ejercitacion aprendida con la escuela domiciliaria),
era muy demandante, absorbente. Su caracter avasallador, muy cuestionadora. No co-
piaba del pizarrén. Ademas, se constaté que presentaba problemas de lenguaje. Su avidez
por contactar con otros nifios la llevaban a conductas agresivas como unico medio de
comunicacién. Como contrapartida, si podia prestar sus elementos. Asi, a partir de ob-
jetos concretos se pudo tender un puente de relaciones.
Le cost6 adaptarse al ritmo del grupo, por eso fue interesante comprobar el reemplazo de
figuras: de la figura materna a la de la docente, a una sola compafiera, y pasar luego a
jugar o trabajar con todo el grupo.
Hoy, la alumna cursa quinto grado, con las mismas caracteristicas y dificultades que cual-
quier otra companera.
Bueno, amiga, espero no haberte dado demasiada “lata”. Lo que pasa es que me entusiasmo
mucho con nuestra tarea y por alli exagero al pretender contarte de nuestra actividad.
Hasta cualquier momento. Te saluda tu amiga internautica.

Eva



Dos historias

Por Maria Inés Costagliola

Década del ochenta. Comienzo de clases en mi querida Escuela Normal. Inicié el curso
de Primero Primera en Matematicas. Ya tenia yo en esa época mas de veinticinco afios de
labor en el aula. En general, parecia un grupo con el que no iba a haber problemas. Pa-
recia. Habia en el curso una personita: Natalia G., que era incontrolable. Lugar donde es-
taba ella, lugar donde todos estaban como electrizados. Hablé con ella en particular.
Nada. Cambié de estrategia al dar clase, todos se enganchaban, pero bastaba que ella es-
tuviera en un grupo, para que fuera imposible todo esfuerzo de mi parte. Pasaron los
dias. Obtuve algunos logros.

Una manana, antes de entrar al aula, la noticia: “Profe, Laura no vino. La internaron”.
Pensé en un accidente. No, no habia sido tal. Estaba interna en el Instituto Infanto-Juvenil
Carolina Tobar Garcia, en Barrancas, cerca del Borda y el Moyano. Los mismos padres
habian recurrido a esa instancia, estaban preocupados por no entender lo que pasaba con
su propia hija. Al dia siguiente la visité. El encuentro fue emotivo. Ella ni se imaginé que
yo iba a estar alli, y yo tampoco. Charlamos un largo rato en el patio del instituto. Al poco
tiempo regresO a su casa, y a partir de ese momento, mantuve con ella un trato fluido,
tanto en la escuela como por teléfono. Fue importante para ella que yo me acercara. Si
bien se esforzaba por estar mejor y por rendir lo mas posible, era dificil que los otros chi-
cos no la vieran y trataran como diferente. Pero poco a poco, todo cambié para bien. No
s6lo aprobé primer afo, sino que logré llegar hasta quinto y recibirse de bachiller.
¢Qué les dirfa a los que “toman la posta”? Que muchas veces se podran encontrar con
casos como el de Laura, o quizas mas dificiles. Hay que estar dispuestos a confiar en las
posibilidades que se abren si se busca entender lo que ocurre a los alumnos, se los incluye,
se confia en ellos y se les hace saber que nos importan. Todo lo que el docente haga con-
tribuye, en alguna medida, a la formacion de un adolescente. No alcanza con derivarlo a
la psicopedagoga. Forma parte, también, de la tarea del docente.

Otro caso. Década del noventa. Lorena T., no vidente. Concurre a la Escuela para Ciegos
de la vecindad, pero ademas es alumna regular de la Escuela Normal. Escribe en sistema
Braille con una maquina especial. A veces trabaja con un punzén porque no quiere mo-
lestar a sus compaiieros con el ruido de la maquina de escribir... Usa una calculadora so-
nora y un reloj con las agujas en relieve. En geometria maneja con soltura y habilidad los
cuerpos redondos y los cuerpos poliédricos, reconociendo a la perfeccion vértices, caras,
aristas. Sus esfuerzos son denodados. No todos los compafieros reaccionan bien con ella
pero la ayudan en el patio, por las escaleras. Supera las pruebas de todas las asignaturas
y termina su bachillerato, sin repetir ningtn afio.

Cada vez mas chicos con capacidades diferentes estan presentes en la escuela media por-
que, felizmente, se trata de integrarlos. El docente puede facilitar la integracion social de
sus alumnos, que sean aceptados en sus diferencias y que no los discriminen.
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Un sabor dulce en la boca
y en el corazon

Dos historias de los vinculos
afectivos que se tejen en la escuela.
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Expreso Canuelas

Por Beatriz M. M. Depetris

En una todavia fria mafana de octubre, casi de madrugada, en una esquina de un barrio
de Buenos Aires, sobre una concurrida avenida, una maestra recién recibida, espera el
Expreso Cafiuelas. Le dijeron que ése la llevaria al fondo de La Matanza, donde consiguio
su primera suplencia.

Cuarenta y un ano después, recuerda algunos Expresos Canuelas que debié tomar para
cumplir sus ilusiones...

Alla lejos...

El fondo de La Matanza hace cuarenta anos mezclaba barrios de construcciones bajas
(con pequeno terrenito, para un seguro jardin y una eventual huerta con su respectivo
gallinero), con el inicio de una zona casi rural.

Su gente trabajaba como operarios en alguna fabrica existente en la zona, otros eran
obreros de la construccion, algunas madres, empleadas domésticas, modistas, amas de
casa.

Después de dos horas de viaje, al bajar del Expreso y caminar por un sendero de tierra,
la escuela aparecia a unos escasos metros de la ruta tres: una pequena instalacion con
dos o tres aulas, que daban a un patio sin embaldosar y sin otras casas alrededor. Sus
alumnos llegaban caminando mas o menos cuadras, pero llegaban “siempre”.

Los recuerdos se hacen difusos; es dificil captar, a la distancia, detalles de rostros o voces,
pero lo que perdura, ademas del golpeteo del corazon por el primer trabajo, de la sensa-
cion de qué hacer con todo lo que uno llevaba, era la actitud de “espera” de los chicos
cuando las maestras atn no habiamos llegado: porque las clases empezaban cuando el Ex-
preso Cafiuelas nos dejaba en la ruta.

No era una espera cualquiera... en aquellos momentos los que llegdbamos a la escuela,
por ser maestra o maestro, teniamos una legitimaciéon dada que hacia mas previsibles las
respuestas de todos: nuestra autoridad estaba “construida” (por lo menos a un minimo
nivel: cada uno luego deberia, segtin su propia conviccion y/o capacidad intentar darle
mayor o menor vuelo, ser 0 no capaz de escapar a cierta mediocridad reinante).

Pero éramos “esperados”; bastaba que el expreso Cafuelas llegara para que pudiésemos
poner en acto la escena escolar cotidiana.

Estoy en el patio (no ya en Matanza, sino en una escuela de la ciudad y no alld lejos y hace
tiempo) ayudando a un grupo de alumnos con unos afiches. De pronto, desde el salon de
cuarto grado, se escuchan ruidos, golpes y un alumno sale a los gritos, furioso, insultando.
Detrds de él sale Guillermo, su docente, con total incredulidad en su rostro; en su mirada
noto necesidad de auxilio. Esta es su primera suplencia.

Llama al nino vy éste le responde con otro rotundo insulto, no ya a un compariero sino a
él por “no entender nada”.

Trato de acercarme... Gaston, el alumno, estd sentado en el suelo llorando. Su maestro in-
tenta algiin tipo de pregunta o reto (luego me dird que no sabe cémo tratarlos). Le pido



con un gesto, cierta autorizacion para intervenir. Habilitada para bacerlo, me siento junto
al nivio vy trato de que relate lo sucedido. Luego de expresar algunas furias, Gaston explica
el conflicto con otro compariero: lo carga en forma permanente, por lo bajo, e insulta a su
madre (detenida hace un tiempo, en una cdrcel de mujeres). Las veces que le avisé a Gui-
llermo, segun él, éste no hizo nada.

Ya en cierta calma, logramos entrar al salon, permitiéndome el docente continuar con la
situacion. Alli, ya con el otro alumno, podemos escuchar la otra parte de la pelea: las car-
gadas son mutuas asi como otros componentes de molestias (esconderse tiles, participar
en disputas fuera de la escuela por el dominio de alguna parte del territorio barrial, etc.).
Concluimos intentando instalar cierto acuerdo verbal entre ambos, aunque sea precaria-
mente.

Estos y otros tantos escenarios son habituales en nuestras escuelas (con alguna que otra
diferencia )... Entonces, (como armamos a los nuevos maestros para enfrentar esta nueva
habitualidad? ¢Desde donde “construimos” algin tipo de autoridad que antes estaba en
parte, ya dada? ¢Cual serd ahora el contenido de aquella “espera” que hacian aquellos
chicos de La Matanza? ¢Cuales seran los Expresos Canuelas que habra que tomar para
llegar ahora a ellos?

Son las nueve de la maniana, de un lunes. Estoy en el salon de tercer grado, ayudando a
un grupo de alumnos a los que habitualmente apoyo junto a su maestra. Del total de die-
cinueve nifios solo hay presentes ocho, de los cuales tres, llegaron a las ocho treinta, y dos
mds, un cuarto de hora mds tarde. Con su docente conversamos con ellos sobre las acti-
vidades del fin de semana a fin de dar mds tiempo a que otros mds se incorporen a la clase
y asi poder iniciar las temdticas previstas para ese dia. Sabemos que se completard el
grupo cerca de mediodia, a la hora del comedor, aunque también sabemos que por ser
lunes, muchos no vendran. Pero igualmente, esperaremos.

¢Como es ahora la espera? ¢De quién a quién?

Quizés la espera que ahora tengamos que hacer los docentes, sera, por un lado, la com-
prension de las diferentes realidades por las que estan pasando los chicos (las situaciones
de marginalidad, de rotura de lazos familiares, multiples soledades), escuchandolos, no
s6lo en sus palabras sino en sus gestos, hacia los otros y hacia ellos mismos. Pero ademas
instalando la idea de que somos receptivos a sus necesidades.

Pero esto no se logra magicamente: seguramente Gaston volverd una y otra vez a desafiar
a Guillermo. Pero en la medida en que éste persista en su actitud de escucha, no sintién-
dose omnipotente por ello y brinddndole otras experiencias que lo enriquezcan, el nifio
poco a poco podra sentirlo mas cerca y confiar en él.

Juanchi o el volver a intentar...

A Juanchi lo conoci cuando, luego de trabajar como apoyo pedagdgico en segundo vy ter-
cer ciclo de una escuela primaria publica, por varios anos, pasé a desarrollar mi actividad
en su primer ciclo.

El nirio se encontraba cursando por segunda vez su primer grado. Sus ojitos claros, su pelo
rubio y su simpatia junto a sus gritos, sus insultos, sus golpes, sus huidas del grado, en el
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ano anterior, habian desesperado a sus maestras, no permitiendo su promocion ya que no
habian podido lograr que se alfabetizase.

Trabajando en pareja pedagogica con la nueva docente de grado (la maestra de séptimo
a la que le propusieron el desafio de primero), tratamos de establecer modos diferentes
de intercambio entre todos: no sélo estaba Juanchi... muchos otros trataban de hacerse
escuchar con su mismo estilo.

Rondas de intercambio al comenzar el dia para conocer qué les habia pasado en sus casas,
variedades de juegos para determinados momentos, proyectos de trabajo que les intere-
saban, acuerdos sobre como tratarnos, convocatoria a los padres en forma intensiva, fue-
ron algunos de los diferentes caminos que intentibamos.

Y aqui Juanchi volvié a destacarse: desde comienzos del ano anterior su mamd estaba
detenida en una cdrcel de mujeres por tenencia de drogas asi como su abuela materna. Su
padre, un ex-alumno de esta misma escuela, debido a la bebida y a causas penales, no
podia hacerse cargo de él. Lucas, nueva figura paterna y padre del hermano menor de
Juanchi, comenzo a concurrir a algunas reuniones, intentando darle algo de proteccion.
El también habia pasado por esta escuela, no sin dificultades de su propia familia.

Poco a poco, el nifio comenzo a interesarse por aprender pero sus impulsos a menudo lo
traicionaban: reaparecian las peleas, los insultos, pequenios robos en los que participaba.
Una y otra vez era necesario sentarse a solas con él para que escuchara vy se escuchase,
luego de lo cual podia retomar su tarea. Lucas intentaba acercarse y también escuchar
para poder ayudarlo. El pequeno lo miraba con respeto y prestaba atencion a lo que él
le decia.

Su carita se iluminé cuando le contamos que su mamad habia llamado a la escuela desde
la cdrcel (él sabia donde estaba) y que pronto nos mandariamos cartas. Asi fue, y cuando
llegé la primera, Juanchi era todo oidos para escuchar lo que aquella decia. Todo esto le
ayudo a esforzarse cada vez mds para poder leer y escribir, pero era un terrible desafio
para él.

Al terminar ese primer grado, habia podido incorporar en parte sus aprendizajes, y como
al ano siguiente estariamos las mismas docentes, decidimos que todo el grupo promocio-
nase a segundo grado completando asi los contenidos restantes.

Al comenzar su segundo grado, se lo veia entusiasmado, alegre ante la perspectiva de que
su madre saliese en libertad. Intentaba completar todos sus trabajos: leer, escribir, hacer
sus cuentas, explicar lo que aprendia.

Poco a poco sus desbordes fueron decreciendo vy si bien por momentos se lo veia intran-
quilo, podia ir paulatinamente, completando sus logros.

Por fin, bacia mitad de ano su mamd regresé a casa. Al poco tiempo concurrio a la es-
cuela: era una joven menuda, con muchas expectativas sobre su hijo y con grandes deseos
de cambiar su vida, junto a Lucas vy sus dos ninios. Parecia que pronto podria Juanchi, por
fin, tener cierta tranquilidad para seguir con sus avances.

Pero... al poco tiempo, un escaso mes y medio, Lucas fue muerto en un enfrentamiento
con la policia: todo lo que el nino, trabajosamente habia construido comenzaba a caerse...
se iniciaron disputas severas con su mamd, la cual no podia salir de su depresion; peleas,
gritos, insultos resurgieron en la calle y la escuela; fue necesario nuevamente contenerlo
y ampararlo de alguna manera para poder llegar a fin de ano y asi promocionar a tercero.
Ya alli, se presentaron grandes dificultades de integracion al grupo; no pudo casi reactivar



todo lo que habia aprendido. Comenzo a repetir sus conductas de aquel primer grado,
pero con mds fuerza 'y complejidad: peleas entre pequenios grupos liderados por él, nuevos
hurtos, ataques a cuanto adulto quisiese ayudarlo y sobre todo no pudiendo ponerse a tra-
bajar.

Su madre se vio envuelta en gravisimos conflictos con la madre de Lucas y abuela de su
segundo hijo, hecho que siguié empeorando la situacion de Juanchi. Tampoco pudo aque-
lla, escuchar las ayudas diversas que provenian de la escuela y de otros dmbitos barriales
de apoyo.

Por ltimo, el nifio no aprobé el grado. Al aio siguiente, su mamd lo cambic de escuela.
Desde alli, a la semana, le pidieron que lo retirase.

Meses después, en una visita a una escuela de recuperacion, lo encontré a Juanchi traba-
jando en un grupo pequeno. Al verme corrié a saludarme mostrandome sus cuadernos vy
todos sus trabajos completos, escribiendo solo y leyendo un poco.

Su maestra me cuenta que alli estan, intentando nuevamente...

Y nuevamente un intento mas junto a la marginacion y la soledad... junto a los Juanchi
y tantos otros que a diario llegan a buscar algo que los ayude a seguir adelante.

¢Qué Expresos, entonces habra que tomar?

Es muy probable que la escuela no sea ya la unica fuente de aprendizaje de los chicos
pero si, es cierto, que en ella se van a “jugar” algunas de las relaciones primordiales que
les permitiran luego enfrentar otros escenarios. Por lo tanto, si bien necesitamos seguir
como docentes, preguntandonos acerca de nuestra tarea, tendriamos que buscar (a pesar
de todo) algunas certezas:

Una cercania emocional hacia los chicos y una potente formacion profesional que incluya
habilidades para trabajar junto a otros docentes, teniendo presente que si bien hay un uni-
verso de condiciones que escapan a nuestro control, en el momento de actuar, podremos
dar testimonio de acompafamiento y compromiso.
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A veces se puede. Soledad,
Juan Ignacio, Soledad.
Historias de vida, historias de escuela.

Por Olga Kogan y Magdalena Garriga de Martinez

Primeros dias de clase. Recreo. Lunares blancos que corren de aqui para alld. Se mue-
ven, van y vienen. De repente: —jAgarrenla, agarrenla! Una cosita blanca y chiquita dis-
para para todos lados, se escurre y escapa de las manos que quieren sujetarla. —Es
Soledad, me dice una colega, golped a dos compaiieras, me sacé la lengua y sali6 dispa-
rada. Esta en primer grado.

Ya transcurre el mes de junio. Las corridas y los problemas con Soledad se suceden a
diario. Afuera, en la vereda de la escuela, las otras madres dicen: —=Juntemos firmas,
esta nena no puede estar con nuestros hijos. Otra compafiera me dice: —El afio que
viene, si sigue en la escuela, la sufris vos, porque yo tengo segundo grado.

Marzo llega rapido.

En la fila, una pulguita con guardapolvo blanco, de la mano de su abuela, me mira de-
safiante. -Mi Dios, me digo, ¢qué pasara?. No transcurre mucho tiempo y ya tengo la
primera respuesta: golpe6 a una compaiiera, se escap6 del aula, la segui, cuando la al-
cancé me mordid, me escupié y me pated. A pesar de eso y de que los padres siguen
presionando para que la saquen de la escuela, no sé, hay algo en ella que me llena de
ternura, parece un pollito mojado o un pajarito salido del nido. Me interiorizo de su
vida, del seguimiento escolar y descubro una terrible historia: mama adicta, soltera,
promiscua. Abuela que apenas puede con Sole y menos con su mama, los golpes e in-
sultos diarios. Cuando las cosas se ponen muy feas en la escuela, aparece un ex de su
mama que parece su angel guardian, Alberto. Me pregunto qué papel cumple Alberto
en su vida porque a él es al unico que Sole quiere, respeta y obedece.

En mayo hay una reunién en la que interviene el Hospital de Nifios Gutiérrez, al que
recurrié la abuela, previa denuncia en el Juzgado de Minoridad, el EOE, el Director de
la escuela y yo.

Me pregunta la psiquiatra: —¢A vos te parece que vas a poder contenerla?

Le respondo: —Voy a intentarlo, hay algo en ella, no sé qué, pero voy a intentarlo.

Y me dice: -Bueno, entonces hay que consensuar que la unica referente valida en la es-
cuela vas a ser vos, porque Sole manifest6 que te respeta y te quiere.

Acordamos darnos un tiempo para poder evaluar los resultados.

—Me hago cargo, me hago cargo. ¢Podré?

De a poco, a veces corriéndola por toda la escuela o hablandolo entre todos en el aula
en un Consejo de grado, consigo su confianza y que mejore el trato mutuo con sus
compafieros. La corro, la agarro, le digo como me sugirieron: —Te lavo la cara para
tranquilizarte o nos sentamos a hablar.

Largas charlas, sus manitas juegan con un colgante mio, un arbol de la vida que le
gusta mucho. Establecemos pactos, nosotras dos, con el resto de los chicos y de los
maestros y despacito, muy despacito, va integrandose al grupo, respetando normas,
aceptando limites.



Cuando esta terminando el ano, el Director me pregunta: —¢Como se ve el afio proximo
) <
pasando a tercero con este grupo?
Me entusiasma la idea, quisiera ver si puedo terminar de armarle a Sole un sostén, un
bl b
palito tutor que le permita seguir creciendo y progresando. Que saque de ella lo mejor
que tiene y es mucho. {Es tan inteligente, tan carifiosa, tan necesitada de afecto! Si
hasta sus compafieros y sus familias ahora la aceptan y la quieren.

Todo ese 3er. Grado fue de esfuerzo pero de enormes logros.

Es increible que sea la misma nena. Me rio cuando le digo: —¢Te acordas cuando me
mordiste, me escupiste y me pateaste?

-Sefio, no me digas eso que me da verglienza.

—Te quiero Sole.

—Yo también Sefio.

Y pasé de grado con excelentes calificaciones.

Y seguia viniendo a mi cuando alguna vez se sentia muy desbordada porque su entorno
familiar cambi6 algo pero no lo necesario. Pero ya es otra historia.

El tiempo pasa y a veces tan rapidamente.

Dos afios después llega Juan Ignacio a tercero. También con historia, abandono del
padre, madre desbordada, violencia con sus compaifieros, tratamiento psiquiatrico y
acompanante terapéutica del CENTES. ¢Otro desafio? ¢;Por qué no? Brillante en el
aprendizaje, violento e impredecible en sus reacciones.

Me digo: —Este no es Soledad, tené cuidado. Pero lo intento. Excelente acompanante te-
rapéutica. Es un balsamo tenerla conmigo. Me apoya, me estimula, aprueba, corrige,
me aconseja, habla con Juani y su mama.

—A mi nadie me quiere.

—¢Por qué decis eso Juani?

—Porque yo los reviento a todos.

—Pero yo te quiero.

Se rie, patea la puerta y se sienta. Esta vez no intenta escaparse.

—Mira Juani, vos tenés tu lugar y yo el mio. Vos sos el alumno y te respeto, pero yo soy
tu maestra y a mi me respetas. En esto no hay didlogo, caras feas, ni golpes a las cosas
o a los chicos, es asi y listo. ¢Entendiste bien?

Dice que si a disgusto pero acepta y sabe que cuando le marco la norma y el limite no
hay marcha atras. Le cuesta pero va aceptandolo.

Le voy dando pequenas pero importantes responsabilidades: —sMe ayudas con tu grupo
que no entiende la Tabla Pitagorica?

—¢Por qué no votan a Juani para jefe del grupo? Si él los ayuda y esta cambiando hay
que darle una oportunidad.

Parece mentira pero ya llegamos otra vez a fin de ano y Juani sigue en la escuela y con
sus companeros.

iCuanto mejord dentro de todas sus dificultades emocionales!

Voy a extraiarlo.

En 4° grado amenaz6 a una compafiera en el comedor, comenzd nuevamente con sus
desbordes y por eso lo derivaron a una escuela de jornada simple.
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Hubo otra acompanante terapéutica pero la profesional no se involucrd, desprotegio a
Juani, a la docente y a sus compaifieros y demostr6 indiferencia y poco compromiso con
la situacion. jQué diferencia con la anterior!

Aqui en el relato, entro yo, como Directora de la escuela de jornada simple que recibi6
a Juan Ignacio.

Antes del ingreso se informé a la Supervision y al EOE que nuestra institucion estaba
en proceso de transformacion en jornada completa para el afio proximo, con intensifi-
cacion en actividades cientificas. También sugerimos que asistiera al turno de la tarde
por las caracteristicas del grupo y por la contencion y afecto que era capaz de brindarle
la maestra. Pero se impuso la decision de la mama: —Mi hijo asistira a esta escuela y en
el turno de la manana.

iA enfrentar el desafio!

Acordamos que concurriera de martes a viernes. Los martes con el apoyo y contencién
de otra psicologa del CENTES y de miércoles a viernes, con la maestra integradora de
la Escuela de Recuperacion. Los lunes continuaria su tratamiento en el Hospital de
Nifios. Una bateria de recursos que ojala dieran resultados.

Sin embargo y a pesar de nuestras mejores intenciones, Juan Ignacio era un volcan en
erupcion: desbordes verbales y agresiones fisicas, que en muchas ocasiones eran poten-
ciadas por las actitudes provocativas y violentas de sus propios comparfieros. ¢Se acuer-
dan que le sugerimos a la mama el turno tarde como mejor opcién para Juani y ella se
negd? Los resultados eran predecibles y estan a la vista.

Como Juan Ignacio no pudo modificar muchos de sus comportamientos y dia a dia se
agravaba la tension escolar, terminé 4° grado pero desde la conduccion y con el EOE,
acordamos con la Supervision, que a fin de afio cuando la escuela se transformara en
jornada completa como estaba previsto, Juan Ignacio iria a otra escuela de jornada
simple.

A veces no se puede. Y ese no se puede lo vivimos como un fracaso y con desilusion y
dolor. jQué impotencia! jPobre Juani!

¢Retomamos el relato de Soledad?

Primer dia de clase, una compafiera sale de la escuela con un cargo gremial.

La nueva directora me pregunta: —¢No querés pasarte a 6°y 7°, al drea Lengua?

No lo puedo creer, me encanta, es lo que afioraba, el drea y los chicos mas grandes. Y
encima estan Soledad y su grupo, ese que tuve dos afios. Un lujo, un regalo del cielo.
iQué bien esta Sole y qué hermosa relacion con sus compaiieros! Un placer trabajar
con ellos.

Ya paso otro afio y estan en 7° grado, parece mentira. Yo los recibi asi de chiquitos y
ahora estan a las puertas del egreso.

Estamos en 20035, se cumplen los 400 afios de la publicacion del Quijote. Un loco
lindo. Durante ese afio compartimos la lectura, nos reimos y hasta lloramos de risa con
las aventuras y desventuras del hidalgo caballero. Los atrapa la historia. Mientras les
leo el libro hay un silencio que asombra. Si por ellos fuera leeria durante todas las
horas de todos los dias hasta terminarlo. Estan avidos por saber mas y mas.



Y de golpe los chicos que dicen: —Sefio ¢puedo llevarme el Quijote para leerlo tran-
quilo? Y discuten entre ellos porque todos quieren llevarlo al mismo tiempo. Entre
todas las muchas actividades que realizamos en base a la obra, les cuento que hace va-
rios aflos, una compaiiia teatral representé “El Hombre de La Mancha”, que es una
obra musical hermosa, que o0jald este afio por ser el 4° centenario volviera a presen-
tarse. jQué sorpresa! Ellos mismos entusiasmados me traen el recorte del diario con el
anuncio, reponen la obra musical. Nos organizamos, desbordan de entusiasmo y vamos
al teatro, el 11 de setiembre, Dia del Maestro, 180 personas entre alumnos de los cua-
tro grados, padres y docentes. Un placer, una emocion. Aplauden, gritan. Raul Lavié es
don Quijote y al finalizar la representacion, desde el escenario les ofrece una rosa a
esos chicos que demuestran entusiasmo, conocimiento y amor por su personaje.

En los dias posteriores las clases son un hervidero. Comentarios y mas comentarios. Se-
guimos trabajando con la obra porque la salida al teatro fue un paso mas en el pro-
yecto que nos propusimos a comienzos del afio para celebrar los 400 afios del Quijote.
En la biblioteca de la escuela encontramos la adaptacion humoristica de Adela Basch
“Abran cancha que aqui viene don Quijote de La Mancha”.

—Sefio, hagamos la obra, hagamos la obra.

Audicionan para los personajes, ellos mismos se eligen. ¢Quién serda Sancho Panza, el
fiel escudero? ¢A que no adivinan? Si, Soledad, la que me mordi6, me escupi6 y me
pate6 hace apenas seis afios y hoy es una brillante alumna, una apreciada y buscada
compaifiera y también una artista nata.

Todo un éxito. Los padres aplauden de pie. Desborda el entusiasmo de todos.

Fin de afo. Egresan.

Me siento emocionada y conmocionada porque los vi llegar, crecer, y ahora se van a en-
frentar la vida.

Yo me reservo el derecho de dar una medalla y un certificado de egresado. Es mi orgu-
llo, mi medalla en la docencia, es Soledad, jmi negra querida!

Hoy me digo: —A veces se puede y a veces no se puede. Pero lo peor que nos puede
pasar como docentes es no intentarlo a pesar de todo y con los prondsticos mas negros.
“No te sientas vencido ni aun vencido”. No te sientas esclavo ni aun esclavo”, dijo Al-
mafuerte.

A veces se puede y ese poder deja un sabor dulce en la boca y en el corazén.

iAh! Me olvidaba, en la fiesta de egresados, le regalé a Soledad mi arbol de la vida, ese
que tanto le gustaba y con el que jugaba hace mucho tiempo cuando venia a mi si sen-
tia que se desbordaba y queria pegar o escaparse.

¢Vieron?
A veces se puede.

Los nombres fueron cambiados para proteger a los alumnos.
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